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b)

ANEXO 3
TERMINOS DE REFERENCIA
PARA SELECCIONAR AL INTERVENTOR
CONVOCATORIA PUBLICA
UPME - 01 - 2008

SELECCION DE UN INVERSIONISTA Y DE UN INTERVENTOR PARA EL DISENO,

ADQUISICION DE LOS SUMINISTROS, CONSTRUCCION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE LA SUBESTACION NUEVA ESPERANZA

(TRANSFORMADOR 450 MVA —500/230 kV Y LAS LINEAS DE TRANSMISION

ASOCIADAS
(EL PROYECTO)

1. DEFINICIONES

Los términos que figuren en mayusculas y negrita, que no se encuentren expresamente
definidos en los presentes Términos de Referencia, tendran el significado que se les atribuye
en los Documentos de Seleccion del Inversionista de la Convocatoria Publica UPME - 01-
2008.

Toda mencién efectuada en este documento a "Anexo", "Apéndice", "Capitulo", “Formato”,
“Literal”, ‘“Numeral”, “Subnumeral” y "Punto" se debera entender efectuada a anexos,
apéndices, capitulos, formatos, literales, numerales, subnumerales y puntos de los presentes
Términos de Referencia, salvo indicacion expresa en sentido contrario.

Las expresiones que figuren en maylsculas y que no se encuentren expresamente definidas en
los presentes Términos de Referencia o en los Documentos de Seleccion del Inversionista,
corresponden a normas legales u otras disposiciones juridicas colombianas.

2. INTRODUCCION

La UPME por medio de aviso publicado en la prensa de fecha [ ], invitd a los inversionistas
interesados en participar en la Convocatoria Publica para seleccionar un Inversionista que se
encargue de la ejecucion del Proyecto, e igualmente a las firmas de ingenieria interesadas en la
seleccion del correspondiente Interventor del Proyecto.

De acuerdo con la resolucion del MME No. 180924 del 15 de agosto de 2003, debe existir una
Interventoria durante las etapas de disefio, adquisicion de los suministros, construccion, montaje y
puesta en operacion del Proyecto, la cual sera seleccionada por la UPME dentro del presente
Proceso de Seleccion, segun estos Términos de Referencia. EI Proyecto debe entrar en operacion
en la Fecha Oficial de Puesta en Operacion establecida en los Documentos de Seleccidn del
Inversionista de la Convocatoria Publica que forman parte de los Términos de Referencia.
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Como resultado del presente Proceso de Seleccion del Interventor, quien sea seleccionado obtiene
por el hecho de dicha seleccion, en los términos del Numeral 8.10, el derecho sujeto a condicion
resolutoria, a suscribir el Contrato de Interventoria cuya minuta obra como Anexo No. 4 de los
presentes Términos de Referencia.

3. OBJETO DEL PROCESO DE SELECCION

El presente Proceso de Seleccidn tiene por objeto seleccionar al Interventor que suscribird con la
Sociedad Fiduciaria el Contrato de Interventoria, de conformidad con lo establecido en el
Numeral 8.10, y desempefiara las actividades necesarias para dar cumplimiento al contrato
sefialado.

4. OBJETO DE LA INTERVENTORIA

El objeto de la Interventoria serd efectuar, de manera independiente, para la UPME Ia
certificacion, supervision y seguimiento del desarrollo de los trabajos para el disefio, adquisicion de
los suministros, construccion, montaje y puesta en operacién comercial del Proyecto, actividades
que ejecutard el Transmisor, en los términos del Contrato de Interventoria.

5. ALCANCE DE LA INTERVENTORIA

5.1. Alcance General

El alcance de los trabajos de la Interventoria objeto de esta contratacion, comprende todas las
actividades necesarias para el cabal cumplimiento del Objeto de la Interventoria y en particular la
certificacion y supervision independiente para la UPME del cumplimiento por parte del
Transmisor de: a) EI Cronograma de ejecucion para todas las actividades involucradas en el
desarrollo del Proyecto hasta la terminacion del Contrato de Interventoria; b) El Plan de
Calidad presentado por el Adjudicatario para la ejecucion del Proyecto; c) La Gestion
Ambiental del Proyecto; d) Las normas de caracter técnico, ambiental y de seguridad industrial,
vigentes en Colombia; €) La aplicacion del Cédigo de Redes, incluido el RETIE; f) En general la
aplicacion de las condiciones establecidas en los Documentos de Seleccidn del Inversionista, asi
como de la reglamentacion y las Leyes Aplicables, incluidas las resoluciones aplicables expedidas
por el MME y la CREG y/o por cualquier otra Autoridad; y, g) La revision integral de las
especificaciones técnicas del Proyecto.

El Interventor deberd realizar para la UPME todas las acciones necesarias, de acuerdo con las
mejores practicas técnicas y administrativas, aplicables a proyectos de esta naturaleza, para lo cual
ejercera las funciones sefialados en los Términos de Referencia y el Contrato de Interventoria y
los que se desprendan de las normas pertinentes, o las que se deriven de la naturaleza del objeto
contratado.

El Interventor debe responder por el cumplimiento del objeto del Contrato de Interventoria y de

los presentes Términos de Referencia.
6
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5.2. Especificaciones Técnicas del Proyecto

Las especificaciones técnicas del Proyecto seran preparadas por el Transmisor y revisadas por el
Interventor, siguiendo el siguiente proceso:

1)

2)

3)

4)

Preparacion por el Transmisor de las especificaciones técnicas del Proyecto, que gobernaran
el desarrollo total del Proyecto. En este documento se consignara toda la normatividad técnica;
las especificaciones para llevar a cabo la programacion y control del desarrollo de los trabajos;
especificaciones y procedimientos para adelantar el control de calidad en todas las fases del
proyecto; las definiciones a nivel de ingenieria de bésica, tales como: Resultados de estudios del
sistema eléctrico asociado con el Proyecto; pardmetros bésicos de disefio (corrientes
nominales, niveles de aislamiento, capacidades de cortocircuito, tiempos de despeje de falla,
etc.); hojas de datos de los equipos; diagrama unifilar general; las especificaciones técnicas
detalladas de los equipos y materiales; filosofia de control, medida y proteccidn; previsiones
para facilitar la evolucion de la Subestacion; las especificaciones de ingenieria de detalle; los
procedimientos y especificaciones de pruebas en fabrica; los procedimientos de transporte,
almacenamiento y manejo de equipos y materiales; los procedimientos de construccién y
montaje; los procedimientos y programaciones horarias durante los cortes de servicio de las
instalaciones existentes que guardan relacion con los trabajos del Proyecto; los procedimientos
de intervencion sobre equipos existentes; los procedimientos y especificacion de pruebas en
campo de equipos, los procedimientos para efectuar las pruebas funcionales en conjunto; los
procedimientos para desarrollar las pruebas de puesta en servicio, los procedimientos de Puesta
Oficial en Operacion del Proyecto y los procedimientos de operacion y mantenimiento.

Las especificaciones técnicas del Proyecto podran desarrollarse, en forma parcial y continuada,
de tal forma que se vayan definiendo paso a paso todos los aspectos del Proyecto, para lograr
en forma acumulativa el cddigo final que vaya rigiendo el proyecto.

No podra adelantarse ninguna actividad de disefio, suministro, construccién montaje y prueba,
sin que antes haya sido incluida, con la aprobacién del Interventor, la correspondiente
caracteristica o especificacion en las especificaciones técnicas del Proyecto.

Las especificaciones técnicas del Proyecto seran revisadas por el Interventor, quien hara los
comentarios necesarios, solicitando todas las aclaraciones y justificaciones que se requiera por
parte del Transmisor. Para lo anterior se efectuara reuniones conjuntas entre Transmisor e
Interventor y se emitirdn comunicaciones, en donde se protocolicen los acuerdos
modificatorios.

El Transmisor emitira la nueva versién de las especificaciones técnicas del Proyecto, con
base en los comentarios hechos por el Interventor, a efectos de que sean revisados nuevamente
por el Interventor.

Se efectuaran las revisiones necesarias hasta llegar al compendio final, que sera el
documento de obligado cumplimiento.
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En esta especificacion se consignara la lista de documentos previstos para el proyecto representados
en especificaciones, catalogos, planos, memorias de calculos y reportes de pruebas. Los documentos
seran clasificados como: documentos de ingenieria basica; documentos de ingenieria de detalle;
memorias de calculos a nivel de ingenieria bésica y de detalle; documentos de seguimiento de los
suministros; y documentos que especifiquen la pruebas en fabrica y en campo, montaje y puesta
en servicio,

El Transmisor debe preparar y entregar al Interventor para revision la lista y clasificacién de la
documentacion.

Los documentos de ingenieria basica, son aquellos que definen los pardmetros basicos de Proyecto,
dan a conocer el dimensionamiento del Proyecto, determinan las caracteristicas para adquisicion
de equipos, especifican la filosofia de control, medicidn, proteccion y comunicaciones, establecen
la implantacion fisica de las obras, especifican las previsiones para el desarrollo futuro del
Proyecto, establecen las reglas para efectuar la ingenieria de detalle e incluye las memorias de
céalculos que soportan las decisiones de ingenieria bésica .

Todos los documentos de ingenieria bésica seran objeto de revision por parte del Interventor.
Sobre cada uno de estos documentos, el Interventor podra solicitar las aclaraciones o
justificaciones que estime conveniente, haciendo los comentarios respectivos.

Los documentos de ingenieria de detalle son aquellos que es necesario preparar para efectuar la
construccion y el montaje, permite definir y especificar cantidades y caracteristicas de material a
granel o accesorio e incluye todas las memorias de célculos que soporten las decisiones en esta fase
de ingenieria. Esta ingenieria se fundamentara en las especificaciones de ingenieria de detalle que
se emitan en la fase de ingenieria basica

Todos los documentos de ingenieria de detalle seran objeto de revisién por parte del Interventor,
quien formulard los comentarios y pedira aclaraciones necesarias al Transmisor. Los documentos
gue sirven para hacer el seguimiento a los suministros, seran aquellos que preparen y suministren
los proveedores y fabricantes de los equipos y materiales. Estos documentos seran objeto de
revision por el Interventor quien formulard los comentarios y pedird aclaraciones necesarias al
Transmisor.

Los documentos que especifiquen y muestren los resultados de las pruebas en fabrica y en campo,
las especificaciones del montaje y puesta en servicio, operacion y mantenimiento del Proyecto,
sera objeto de revision por parte del Interventor, quien podra hacer los comentarios pertinentes.

6. PLAZO DE LA INTERVENTORIA

La fecha de iniciacion de la ejecucion del Contrato de Interventoria correspondera a aquella en
que la UPME apruebe las garantias exigidas en los términos sefialados en la Clausula 4del
Contrato de Interventoria.

El Contrato de Interventoria terminara dentro de los dos (2) meses siguientes a cuando el
interventor presente el informe final a la UPME, en los términos de la Clausula 14 del Contrato
de Interventoria.
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7. ALCANCE DE LAS OBLIGACIONES DE LA UPME

7.1 Previas a la seleccion del Interventor

La UPME se obliga frente a los Adquirentes, los Oferentes, y el Escogido, Unica y
exclusivamente a incluir en los Documentos de Seleccion del Inversionista: (i) la obligacion del
Adjudicatario de adelantar todas las acciones necesarias para convertirse en Transmisor,
respaldada con la Pdliza de Seriedad o Garantia de Seriedad, (ii) la obligacion del Transmisor
de suscribir el Contrato de Fiducia con la Sociedad Fiduciaria, respaldada con la Péliza de
Seriedad o Garantia de Seriedad, (iii) la obligacion del Transmisor de dar cumplimiento al
Contrato de Fiducia, respaldada con la Pdliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento,
(iv) la obligacidn de la Sociedad Fiduciaria de suscribir el Contrato de Interventoria.

En este sentido, la UPME no asume responsabilidad alguna por el éxito de la Convocatoria
Publica, ni por cualquier tipo de incumplimiento del Adjudicatario o, en general, por cualquier
tipo de circunstancia que implique la no celebracién del Contrato de Interventoria.

7.2 Con posterioridad a la firma del Contrato de Interventoria

La UPME se obliga frente al Interventor y la Sociedad Fiduciaria a: (i) evaluar la experiencia del
personal que el Interventor solicite cambiar y conceptuar al respecto; (ii) aprobar o improbar los
informes mensuales de la Interventoria; Yy (iii) solicitar a la Interventoria su concepto sobre las
solicitudes de aplazamiento de la Fecha Oficial de Puesta en Operacién del Proyecto y
conceptuar al respecto al MME.

8. CONDICIONES GENERALES

Se requiere que el Interventor sea una Persona idonea, de muy altas calidades que con la mayor
responsabilidad y profesionalismo realice todas las labores necesarias para dar cumplimiento al
Contrato de Interventoria. Ademas, el Interventor no podrd tener vinculacion con el
Transmisor, Interconexion Eléctrica S.A —ISA—-, CODENSA S.A. E.S.P., Empresa de Energia de
Bogotéa ni con los duefios de las subestaciones Bacata, Guavio, Reforma y Circo , ni tampoco con
los duefios de las lineas Tunal — Reforma, Circo — Tunal, y Guavio.

Para ello, debera disponer de la experiencia, personal y recursos necesarios y suficientes para
garantizar el correcto desarrollo de su actividad.

8.1. Adquisicion de los presentes Términos de Referencia

Los presentes Términos de Referencia tendran un costo de dos millones quinientos mil pesos ($
2.500.000), los cuales deberan consignarse en la Cuenta de ahorros nimero [ Jde [ ][ 1, titular: [
]. El original o la copia del Recibo de Consignacion servird como comprobante por la compra de
los mismos (en adelante “el Recibo de Consignacion”) y en este debe constar el nombre del
Adquirente y nimero de identificacion sea NIT o Cedula de ciudadania.
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Los presentes Términos de Referencia serdn retirados en la Secretaria General de la UPME
ubicada en la carrera 50 No. 26-20 de la ciudad de Bogota D.C., previa presentacion por parte del
Adquirente del Recibo de Consignacion y documento en el que se manifieste la designacion por
parte del Adquiriente de un (1) Representante y suministrar una direccién, namero de teléfono,
namero de telefax y una direccion de correo electrénico.

Para presentar Propuesta sera necesario que el Oferente tenga la calidad de Adquirente, o esté
integrado por al menos un Adquirente. De igual forma, un Adquirente no podré participar en méas
de una (1) Propuesta. El integrante de un Consorcio no puede formar parte de otro Consorcio.

El Adquirente podra sustituir su Representante en cualquier momento, o variar el domicilio,
nameros de teléfono o telefax o la direccion de correo electrénico, sefialados para el mismo, previa
comunicacion escrita dirigida a la UPME. La sustitucion del Representante o la variacion de su
domicilio, teléfono o fax o direccidn de correo electronico, segln sea el caso, surte efecto a partir
del segundo (2°) Dia, siguiente al recibo de la respectiva comunicacion escrita por parte de la
UPME.

8.2. Aclaraciones a los presentes Términos de Referencia

Los presentes Términos de Referencia, sus Anexos y Formatos cuentan con todas sus paginas y
renglones debidamente numerados para que las consultas, comentarios y solicitudes de
modificacién hagan referencia clara e inequivoca sobre las materias a las cuales se refieren.

Todas las consultas, comentarios y solicitudes de modificacion sobre los presentes Términos de
Referencia seradn considerados por la UPME. Cada respuesta incluird la consulta o comentario
respectivo sin identificar el nombre de quien los hubiere formulado. Dichas respuestas seran
enviadas a la direccion del correo electronico (e-mail) de quien los hubiere formulado, y
adicionalmente estaran disponibles en la pagina WEB de la UPME.

8.3. Plazo para efectuar consultas

Las consultas, comentarios o solicitudes de modificacion sobre los presentes Términos de
Referencia podran formularse dentro de las fechas sefialadas en el Numeral 8.9.

8.4. Correspondencia

Las consultas y demas correspondencia se presentaran por escrito y en idioma castellano, dirigidas
a

ALIRIO DELMAR FONSECA MEJIA

Director General de la UPME

Seleccion del Interventor — Convocatoria Publica UPME - 01 - 2008

Carrera 50 No. 26-20

Bogota, D.C., Colombia.

Con copia a:

ALBERTO RODRIGUEZ HERNANDEZ

Subdirector de Planeacion Energética de la UPME
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Convocatoria PUblica UPME - 01 - 2008

Los Adquirentes podran formular sus consultas por fax a la UPME, al nimero (057 1) 221 9537 en
Bogota, y por correo electrénico, desde la direccidn electrénica registrada al momento de adquirir
los presentes Términos de Referencia, a la direccion electronica [ ]. En este caso se debera
obtener una confirmacion expresa y documentada, proveniente de la UPME sobre la recepcién de
la respectiva consulta. Se entenderd que hubo recepcion de la pregunta por parte de la UPME
cuando: (i) el Adquirente confirme telefonicamente al nimero 222 0601 extension 123 la
recepcion completa de su fax en la UPME, momento en el cual le serd informado un nimero de
radicacién; o (ii) cuando el Adquirente reciba via correo electrénico, a la direccion electrénica que
registr6 al momento de adquirir los presentes Términos de Referencia, un mensaje proveniente de
la direccion electrénica de la UPME, mediante el cual se confirma la recepcion de su comunicaciéon
y se le asigna un numero de radicacion. Las respuestas a las consultas formuladas seran
comunicadas por escrito y por correo electronico a todos los Adquirentes a través de sus
Representantes.

8.5. Aclaraciones

La UPME, hasta la fecha indicada en el Numeral 8.9, emitird las Aclaraciones a los presentes
Términos, las cuales seran enviadas a todos los Adquirentes.

De considerarlo necesario, la UPME podra emitir Adendas a los presentes Términos con base en
las Aclaraciones producidas.

8.6. Adendas a los presentes Términos

Si la UPME, hasta la fecha indicada en el Numeral 8.9, considera necesario modificar los presentes
Términos de Referencia, emitird Adendas a los presentes Términos a tal efecto, que serén
enviadas a todos los Adquirentes.

Las Adendas a los presentes Términos formaran parte integrante de los Términos de Referencia,
siendo, en consecuencia, vinculantes para todos los Adquirentes y Oferentes.

8.7. Notificaciones

Todas las notificaciones dirigidas al Adquirente se haran a través del Representante mediante fax
0 correo electronico, con confirmacion de transmision completa de la comunicacion respectiva, en
cuyo caso se entenderd recibida en la fecha que se complete la transmision; o por carta entregada
por mensajeria, en cuyo caso se entendera recibida la notificacion en la fecha de su entrega,
entendiéndose por bien efectuada y eficaz cualquier notificacion efectuada en el domicilio comdn
del Representante.

8.8. Idioma

A menos que expresamente se estipule lo contrario en los presentes Términos de Referencia, la
totalidad de consultas, preguntas, respuestas, actuaciones y procedimientos relacionados con este
Proceso de Seleccidn, deberan tramitarse en idioma castellano o acompafiados de traduccion oficial
al idioma castellano, efectuada por traductor publico autorizado para ello, conforme a las Leyes
Aplicables. En caso de que se advierta alguna discrepancia entre los textos en diferentes idiomas de

cualquier documento, prevalecera el texto en idioma castellano, siempre y cuando el documento en
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cuestion se haya elaborado originalmente en dicho idioma, y en caso de estar originalmente en otro
idioma, se haya aportado oportunamente traduccién oficial del mismo.

En caso de adjuntarse en idioma extranjero folletos o catalogos, no requeridos en los presentes
Términos de Referencia, pero incluidos para una mayor ilustracion de la Propuesta, la UPME
podra solicitar su traduccion al castellano.

8.9. Cronograma del proceso de seleccion del Interventor

El cronograma con fundamento en el cual se adelantard el Proceso de Seleccion es el que se
relaciona a continuacion. En el evento en que alguna de esas fechas se modifique, asi lo dara a
conocer la UPME para lo cual expedira la correspondiente Adenda.
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EVENTO

FECHA

Publicacién de aviso de convocatoria

Inicio de la venta de los presentes Términos de Referencia

Finalizacion venta de los presentes Términos de Referencia

Audiencia de Aclaraciones

Fecha limite para consultas sobre los presentes Términos de
Referencia

Fecha limite para emision de Adendas a los presentes Términos y
Aclaraciones a los presentes Términos

Fecha de presentacion de Propuestas

Solicitud a los Oferentes para que corrijan fallas subsanables, si
hay lugar a ello.

Plazo limite para corregir fallas subsanables, si hay lugar a ello.

Publicacién de resultados de evaluacién de la Propuesta técnica

Observaciones de los Oferentes a la evaluacion de la Propuesta
técnica

Respuesta a las observaciones de los Oferentes

Acto de Apertura del sobre con la Propuesta econdmica

Fecha para publicacion de resultados de evaluacion de la
Propuesta econdmica

Observaciones de los Oferentes a la evaluacion de la Propuesta
economica

Fecha limite para la seleccion del Escogido

Fecha limite de Firma del Contrato de Interventoria

Carrera 50 N° 26-20 Bogota D.C. Colombia
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La fecha limite para que la UPME informe a los Interesados la seleccion del Interventor y el
costo de la Interventoriaes|[ ].

8.10. Derecho que se otorga al Interventor.

El Escogido por la UPME, en razdn de que su Propuesta cuenta con las mas altas calificaciones,
de acuerdo con los presentes Términos de Referencia, obtiene por el hecho de dicha seleccion, el
derecho a suscribir el Contrato de Interventoria con la Sociedad Fiduciaria, de conformidad con
la minuta del mismo que obra como Anexo No. 4.

En el evento que la UPME no seleccione ningun Proponente en el Proceso de Seleccion del
Inversionista, o que el Ingreso Anual Esperado no sea oficializado por la CREG, se abrira una
nueva convocatoria publica, de acuerdo con lo que se indica en el siguiente parrafo.

El mencionado derecho que obtiene el Escogido a suscribir el Contrato de Interventoria, se
encuentra sujeto a condicion resolutoria, la cual se verificard si por alguna causa, en caso de
ocurrencia de los eventos indicados en parrafo anterior, la UPME no adjudica una nueva
convocatoria publica dentro del término de doce (12) meses contados a partir de la fecha en la cual
se declare desierta la Convocatoria Publica. Es decir, que el derecho del Escogido a ejecutar el
Contrato de Interventoria se mantiene para el Proyecto, siempre que por medio de una nueva
convocatoria publica se seleccione el Inversionista dentro del término de los doce (12) meses antes
indicados. En este evento, el valor mensual a ser reconocido al Interventor se incrementara por una
sola vez, en la fecha en que ha debido terminar la ejecucion del Contrato de Interventoria, de
acuerdo con el cronograma y la informacion contenida en estos Términos de Referencia, por la
relacion de los IPC entre la fecha en que se inicid la Interventoria y la fecha en que inicialmente se
previo que ha debido iniciar la ejecucion. Para este efecto se utilizara el indice de Precios al
Consumidor Total Nacional, IPC total nacional, publicado por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica en su pagina web o portal de internet (www.dane.gov.co).

En caso de verificarse la condicion resolutoria, se entiende que se extingue el derecho del Escogido
a suscribir el Contrato de Interventoria y no hay lugar a retribucién o compensacién alguna al
Escogido con ocasion de este Proceso de Seleccién, por la UPME, el MME, la Fiduciaria, el
Transmisor, ni cualquier otra Persona.

El Escogido quedara en todo caso obligado a cumplir con todos los requisitos y exigencias que sean
aplicables al respectivo Contrato de Interventoria.

9. PERSONAS QUE PUEDEN PRESENTAR PROPUESTA
9.1. Oferentes

Se podran presentar Propuestas por parte de una (1) sola Persona, o por un nimero plural de ellas;
en este ultimo evento, la Propuesta debera presentarse a través de un Consorcio.
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9.2. Representante Legal del Oferente
9.2.1. Indicacion y facultades

Los Oferentes indicardn quién es su Representante Legal. En caso de que el Oferente sea un
Consorcio, designard un Representante Legal del Oferente, con un suplente, para que lo
represente. Los Oferentes que sean sociedades extranjeras sin sucursal establecida en Colombia,
deberan designar para la presentacion de la Propuesta un apoderado domiciliado en Colombia, y
presentar junto con la Oferta el correspondiente poder, que debera ser otorgado con el cumplimiento
de los requisitos legales.

En caso que las facultades del Representante Legal del Oferente no sean lo suficientemente
amplias como para que pueda firmar, en nombre y representacion del Oferente, todos los
documentos que asi lo requieran tal como se establece en los presentes Términos de Referencia y
firmar la Carta de Presentacion de la Propuesta, debera obtener las correspondientes
autorizaciones del érgano social competente del Oferente o de cada 6rgano social competente de
los miembros del Consorcio, segun sea el caso, y presentar con la ofertas copia autentica de la(s)
respectiva(s) acta(s). En caso que el Oferente actle a través de apoderado, el Representante Legal
gue otorgue el poder debe estar debidamente facultado para otorgar las facultades antes indicadas;
ello se debe desprender de manera clara del certificado de existencia y representacion o del
documento equivalente para las sociedades extranjeras. En caso de no ser asi, debera presentar con
la Propuesta la correspondiente autorizacién del 6rgano social correspondiente.

9.2.2. Presentacion del documento

El documento que acredite la representacion legal y las facultades del Representante Legal, o el
documento de poder en que se nombra al Representante Legal del Oferente y a su suplente,
debera contener las facultades de representacion correspondientes y debe ser incluido en el Sobre
de Propuesta Técnica.

El nombramiento de un nuevo Representante Legal del Oferente sélo tendra efectos frente a la
UPME a partir del dia siguiente a la fecha en que ésta reciba los documentos que acrediten
debidamente dicho nombramiento.

Si el Oferente es un Consorcio, deberd designarse un Representante Legal del Oferente que
represente a todas las Personas que lo integran, mediante uno o varios poderes firmados por los
representantes legales de cada una de ellas, de tal manera que se deduzca que los representantes
legales de cada una de las Personas que conforman el Consorcio, designan el mismo
Representante Legal del Oferente. En el poder otorgado al Representante Legal del Oferente,
deberan sefialarse expresamente las facultades indicadas en el Numeral 9.2.4 y la informacién
exigida en el Numeral 9.2.5.

9.2.3. Lugar de otorgamiento del poder
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El poder otorgado fuera de Colombia a los efectos de designar el apoderado domiciliado en
Colombia debera estar: a) Debidamente extendido o legalizado ante el Consulado de Colombia que
resulte competente. b) Refrendado ante el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia. ¢) En
castellano, si este es el idioma del pais del otorgante, o traducido oficialmente al castellano por un
traductor oficial que se encuentre autorizado al efecto en Colombia.

En el evento de la legalizacion de documentos emitidos por las autoridades de paises miembros del
Convenio de la Haya de 1961, se requerira Unicamente la apostilla como mecanismo de
legalizacion, de conformidad con lo sefialado en la Ley 455 de 1988.

Para los poderes otorgados en Colombia, sera suficiente la certificacion notarial de las firmas
autorizadas.

9.2.4. Facultades otorgadas

El Representante Legal del Oferente o el apoderado debera estar plenamente facultado por el
Oferente para: a) Tratar con la UPME todos los asuntos que pudieran presentarse en relacion con
los documentos presentados en el Sobre de Propuesta Técnica, en el Sobre de Propuesta
Econdmica y, en general, en todos los documentos y tramites relacionados con el Proceso de
Seleccion y los presentes Términos de Referencia. b) Responder, en nombre del Oferente y con
efecto vinculante para la sociedad o Consorcio que representa o para su(s) poderdante(s), todas las
preguntas o aclaraciones que la UPME formule. c) Recibir notificaciones en nombre y
representacién del Oferente. d) Suscribir el Contrato de Interventoria, en caso que el Oferente
resulte Escogido.

9.2.5. Informacioén

La informacion que deberd proporcionarse con relacion al Representante Legal del Oferente o el
apoderado sera la siguiente: nombre, documento de identidad, domicilio, nimeros de teléfono y fax
y direccién de correo electrdnico.

9.2.6. Notificaciones

Todas las notificaciones dirigidas al Oferente se hardn a través del Representante Legal del
Oferente o del apoderado mediante fax o correo electronico, con confirmacion de transmision
completa de la comunicacion respectiva, en cuyo caso se entendera recibida en la fecha en que se
complete la transmision; o por carta entregada por mensajeria, en cuyo caso se entendera recibida la
notificacion en la fecha de su entrega, entendiéndose por bien efectuada y eficaz cualquier
notificacion efectuada en el domicilio del Representante Legal del Oferente.

9.3. Responsabilidad

9.3.1. Decision independiente
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Todos los Oferentes basaran la presentacion de sus Propuestas y documentos en sus propios
estudios, investigaciones, examenes, inspecciones, visitas, entrevistas y otros.

9.3.2. Responsabilidad

Se entenderd que quien presente una Propuesta reconoce, por ese solo hecho, que el respectivo
Contrato de Interventoria que pueda llegar a firmarse no compromete la responsabilidad del
Gobierno de Colombia, el MME, la CREG, la UPME o cualquier dependencia o entidad estatal,
sus funcionarios, asesores y agentes, y reconoce también que su Propuesta estd basada
exclusivamente en sus propios calculos, asunciones, investigaciones y averiguaciones, y que por lo
mismo, todas las anteriores personas rechazan expresamente y no estaran sujetos a responsabilidad
alguna —presente o futura— derivada del Proceso de Seleccion, de cualquier documento o
informacion que se hubiere puesto a disposicion, en los materiales proporcionados (0 las
declaraciones efectuadas) durante el transcurso de cualquier visita efectuada a la UPME, de
cualquier audiencia o reunion celebrada, de cualquier memorando informativo o documentos
descriptivos, ya sea por escrito o en forma verbal, en relacion con la Convocatoria Publica y el
Proceso de Seleccidn, ya sea 0 no que la UPME o sus funcionarios, empleados, asesores, agentes y
representantes tengan conocimiento o debieran haber tenido conocimiento de error u omision
alguna, o hayan sido responsables de su inclusién u omision en los presentes Términos de
Referencia.

Se advierte ademas que ni la recepcion de los presentes Términos de Referencia por parte de los
Adquirentes, ni cualquier informacion proporcionada en desarrollo de la Convocatoria Pablica o
del Proceso de Seleccion, o comunicada posteriormente a cualquier Adquirente u Oferente, ya sea
en forma verbal o escrita, con respecto a la Convocatoria Publica, al Proceso de Seleccion vy al
Proyecto debe o puede considerarse como una asesoria en materia de inversiones, legal, fiscal o de
otra naturaleza a favor de cualquier Adquirente u Oferente por parte de la UPME o0 sus
funcionarios, empleados, asesores, agentes o representantes.

9.3.3. Alcances de las advertencias sobre responsabilidad

Las advertencias enunciada en el Numeral 9.3.2 se extienden, de la manera mas amplia posible, a
toda la informacién relativa a la Convocatoria Publica y al Proceso de Seleccion que fuera
efectivamente conocida, a la informacion no conocida y a la informacién que en algin momento
debio ser conocida, incluyendo los posibles errores u omisiones en ella contenidos, por el Gobierno
de Colombia o cualquier dependencia, organismo o funcionario de éste, o por la UPME 0 sus
funcionarios, empleados, asesores, agentes y/o representantes. Del mismo modo, dicha limitacion
de responsabilidad cubre toda la informacién, sea 0 no suministrada o preparada, directa o
indirectamente, por cualquiera de las partes antes mencionadas.

Las advertencias sobre responsabilidad enunciadas en el Numeral 9.3.2 alcanzan también la
informacion que se proporcione a través de Aclaraciones, Aclaraciones a los Términos, de
Adendas, Adendas a los Términos y de cualquier otra forma de comunicacion.
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9.3.4. Aceptacion por parte del Oferente

La sola presentacion de Propuesta por parte de un Oferente constituira, sin necesidad de acto
posterior alguno, su aceptacion a todo lo dispuesto en los Numerales 9.3.1, 9.3.2 'y 9.3.3.

9.4. Inhabilidades e Incompatibilidades del Oferente.

Para participar en el presente Proceso de Seleccion, los Oferentes no pueden encontrase incursos
en ninguna de las inhabilidades e incompatibilidades previstas en la Ley 80 de 1993 y las demés
normas que la sustituyan, modifiquen, complementen o adicionen.

Adicionalmente, los Oferentes deben cumplir con las siguientes reglas:

9.4.1. Quien sea Oferente en este Proceso de Seleccion, no podra ser Proponente o parte de
un Proponente en la Convocatoria Publica para seleccionar al Inversionista. Por
Proponente entendemos a la Persona o el Consorcio, que presenta una Oferta de
conformidad con los Documentos de Seleccion del Inversionista;.

9.4.2. Deberan declarar, durante todo el término de ejecucion del Contrato de Interventoria,
si en algin momento llega a existir Vinculacion Econémica o vinculacion con el Transmisor,
con el significado de vinculacion previsto en la Resolucion MME 18 0924 del 15 de agosto de
2003.

9.4.3. Con la suscripcion del Contrato de Interventoria, el Interventor declara bajo la
gravedad del juramento, que él mismo (o sus integrantes en los casos de personas juridicas o
Consorcios) no tiene relacion societaria con el Transmisor o alguno de sus miembros, ni la
tendra durante la vigencia del Contrato de Interventoria.

Para efectos del Numeral anterior, se entiende que existen relaciones de tipo societario entre el
Transmisor y el Interventor, cuando el Transmisor 0 uno de sus miembros (en caso de
tratarse de un Consorcio o union temporal) sea la sociedad matriz o controlante del
Interventor o uno de sus miembros, o viceversa, o cuando el Interventor o uno de sus
miembros tenga participacion en sociedades en las cuales también participa el Transmisor o
uno de sus miembros.

9.4.4. Al momento de suscribir el Contrato de Interventoria, el Interventor se compromete
a informar a la UPME, bajo la gravedad del juramento, cuéles son las relaciones contractuales
gue él mismo (o sus integrantes en los casos de personas juridicas o Consorcios) tienen a la
fecha con: (i) el Transmisor, Interconexion Eléctrica S.A —ISA—, CODENSA S.A. E.S.P.,y la
Empresa de Energia de Bogotd vy (ii) con todas aquellas Personas con las cuales el
Transmisor tiene Vinculacion Econdmica o vinculacion, en los términos de la Resolucion
MME 180924 del 15 de agosto de 2003.
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9.4.5. Durante todo el término de ejecucion del Contrato de Interventoria, el Interventor se
compromete a informar a la UPME, bajo la gravedad del juramento, la totalidad de las
relaciones contractuales que él mismo (o sus integrantes en los casos de personas juridicas o
Consorcios) lleguen a tener con: (i) el Transmisor, Interconexion Eléctrica S.A —ISA-,
CODENSA S.A. E.S.P., y la Empresa de Energia de Bogota y (ii) con todas aquellas Personas
con las cuales el Transmisor tiene Vinculacion Economica, o vinculacion en los términos de
la Resolucion MME 180924 del 15 de agosto de 2003.

10. DOCUMENTACION

Las Propuestas deberan estar integradas por un Sobre de Propuesta Técnica y un Sobre de
Propuesta Econdmica, los cuales deberan ser dirigidos asi:

Director General de la UPME.

Ref: Sobre de Propuesta [Técnica 0 Econdmica segun sea el caso] — Seleccion del Interventor de
la Convocatoria Publica UPME - 01 - 2008

La documentacién debera ser presentada en original y dos copias. El original debidamente marcado
como original en la primera pagina, debiendo estar foliadas todas sus paginas y firmado en aquellas
paginas en que asi se requiera, segun las reglas establecidas en estos Términos de Referencia para
cada tipo de documento.

Deberan presentarse junto con el original, en sobres separados, dos copias de cada uno de los
documentos correspondientes a los Sobres de Propuesta Técnica y de Propuesta Econdmica
originales, firmados en la primera pagina por el Representante Legal y marcados como "Copia N°
1" 0 "Copia N° 2", segun corresponda. Las copias no requeriran legalizacion notarial o consular.

En caso de presentarse alguna discrepancia en el contenido de los documentos aportados como
originales y aquellos aportados como copias, primaran los aportados como originales.

10.1. Sobre con Propuesta Técnica:

El Sobre con Propuesta Técnica debera contener:

10.1.1. Carta de presentacion del Sobre con Propuesta Técnica, Formato No. 6 diligenciado.
10.1.2 Poliza de Seriedad o Garantia de Seriedad, expedida por una entidad autorizada por
la Superintendencia Financiera de Colombia, por un valor de ciento cincuenta millones de
pesos ($150.000.000), y con una vigencia de seis (6) meses contados a partir de la fecha de

presentacion de la Propuesta. La UPME podra solicitar ampliar la vigencia de la Pdliza de
Seriedad o Garantia de Seriedad.
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La poliza o garantia no podra ser sustituida o modificada, total o parcialmente, en su valor u
objeto.

Se debe anexar el recibo oficial de pago de la prima expedida por la compafiia aseguradora.

En todo caso, el Oferente que resulte Escogido en este concurso deberd mantener vigente la
poliza o garantia de seriedad hasta que firme el Contrato de Interventoria, segin la minuta
presentada en el Anexo No. 4, y haya constituido las demas pélizas requeridas en el mismo.

10.1.3. Recibo de Consignacion, en original o copia.

10.1.4. Certificado que acredite la existencia y representacion legal del Oferente (o0 de cada
uno de sus integrantes si se trata de un Consorcio), con fecha de expedicion no superior a 30
dias calendario anteriores a la fecha de presentacion de la Propuesta y en el que se certifique
la vigencia del Oferente (0 de cada uno de sus integrantes si se trata de un Consorcio), por el
termino de duracion del Contrato de Interventoria y tres afios mas.

10.1.5. Poder mediante el cual se designa al Representante Legal del Oferente, en caso de
Consorcio, o del apoderado domiciliado en Colombia, en caso de Oferente extranjero, en los
términos del Numeral 9.2.1, el cual debera contener, al menos, las facultades establecidas en el
Numeral 9.2.4.

10.1.6. Documento de constitucion del Consorcio, si es del caso, el cual debera tener el
término de duracion del Contrato de Interventoria y tres afios mas.

10.1.7. Certificado del Registro Unico de Proponentes de la camara de comercio competente
sobre capacidad de contratacion del Oferente, o de cada uno de sus integrantes si se trata de un
Consorcio. Con fecha de expedicion no inferior a 30 dias calendario anteriores a la fecha de
presentacion de la Propuesta.

10.1.8. Autorizacién del 6rgano social competente al Representante Legal para la
presentacion de la Propuesta (En caso de Consorcio, de cada integrante del Oferente que lo
requiera).

10.1.9. Los Formatos Nos. 2, 3, 4, 5y 7 debidamente diligenciados.

10.1.10. Certificado de calidad del Oferente, o de cada uno de sus integrantes si se trata de un
Consorcio, segun lo exigido en el Numeral 12.1.5.

10.1.11. Metodologia de la Propuesta.

10.1.12. Organigrama en el cual se sefiale el personal propuesto para ejecutar el Contrato de
Interventoria, especificando las funciones y responsabilidades de cada miembro del equipo.
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10.1.13. Cronograma de ejecucion de las actividades del Contrato de Interventoria,
indicando los profesionales que participan en cada actividad y su dedicacién en hombres-mes.

10.2. Sobre con Propuesta Econémica:

El Sobre con Propuesta Econdmica debera contener:

La carta dirigida a la UPME, firmada por el Representante Legal del Oferente o por su
apoderado, en la que se especifica el valor de la Propuesta en pesos colombianos, (Formato No.
1), bajo el supuesto que el pago se efectuara en 26 mensualidades iguales.

El valor de la Propuesta econdmica sera la Unica retribucion al Interventor por su labor, y no sera
modificado o ajustado sino Unicamente en los términos de la Clausula 6 del Contrato de
Interventoria, y en la eventualidad referida en el Numeral 8.10.

10.3. Requisitos especiales:

Las actas, autorizaciones, poderes, certificados de existencia y representacion, o sus equivalentes, y
en general todos los documentos que certifiquen existencia y/o representacion de las personas,
deberan estar en castellano o debidamente traducidos a dicho idioma; en el caso de las personas
extranjeras, estos documentos deberan ademas estar consularizados o apostillados, segin lo
indicado en el Numeral 9.2.3.

11. PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

Las Propuestas se radicaran el dia indicado en el Numeral 8.9 hasta las 2:00 p.m. y se introduciran
en las urnas dispuestas para tal efecto en la Sala de Juntas de la Direccion General de la UPME,
ubicada en la carrera 50 No. 26-20, de la ciudad de Bogota D.C. Se tomara como fecha y hora
oficial de entrega de las ofertas la indicada por el reloj de radicacién de la UPME.

Las Propuestas se abrirdn en acto pablico al que podra asistir los Oferentes que asi lo deseen, y se
suscribird un acta por los participantes, todo lo cual como se establece en el Numeral 12.

12. SELECCION DEL INTERVENTOR

La seleccion se hard en dos etapas: inicialmente la evaluacion técnica y posteriormente la
evaluacién econdmica. Para tal efecto, una vez cumplido el procedimiento sefialado en el Numeral
anterior, el Director de la UPME o quien éste delegue, procedera a abrir la urna en la cual fueron
depositadas las Propuestas y elaborard un acta de recepcion de Propuestas, en la cual registrara la
lista de Propuestas recibidas. Luego, el Director de la UPME o quien éste delegue abrira los
Sobres de Propuesta Técnica y elaborarad un acta en la cual relacione el contenido de los mismos.
Los Sobres de Propuesta Econdémica se depositaran y mantendran sin abrir en una urna.

Posteriormente el Comité Evaluador procederd a adelantar la evaluacion técnica de las
Propuestas, de conformidad con el procedimiento establecido en el Numeral 12.1
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12.1. Evaluacion técnica:

La evaluacidn técnica de las Propuestas tendra en cuenta la capacidad de contratacion residual y la
entrega del organigrama y cronograma requeridos de la manera como se establece en el numeral
12.1.1. Ademas se calificara al Oferente sobre la base de 1000 puntos, de la manera como se ilustra
en la tabla que se presenta a continuacion:

15
16

17

18

19
20
21
22
23
24
25
26

Capacidad técnica del Oferente 300

Experiencia del Personal del Oferente 600

Evaluacion de la Metodologia. 100
Total 1000

Seré requisito indispensable para la presentacion de las Propuestas la inclusién del Sistema de
Gestién de Calidad del Oferente. Los Oferentes deberdn presentar certificado vigente de
sistema de gestién de la calidad aplicable a las actividades de ingenieria en temas relacionados
con el objeto del Proyecto, de acuerdo con los requisitos de la norma ISO 9001 versién 2000,
expedido por organismos nacionales acreditados por la Superintendencia de Industria y
Comercio para emitir dicha certificacion, o por organismos internacionales acreditados. En el
caso de los Consorcios, por lo menos, uno de los miembros del Consorcio debera cumplir con
el requisito anterior.

La no presentacion del certificado vigente de sistema de gestion de la calidad por parte del
Oferente sera causal para rechazo de la respectiva Propuesta.

12.1.1. Capacidad de contratacion, organigrama y cronograma
En este aspecto se evaluaran:

(i) La capacidad de contratacion residual como consultor, expresada en Salarios Minimos
Legales Vigentes (SMLMYV), definida ésta como la capacidad de contratacion del Oferente
registrada en el certificado expedido por el Registro Unico de Proponentes, menos los valores
de los contratos que esté ejecutando a la fecha de entrega de la Propuesta. Para este proposito,
el Oferente debera diligenciar el Formato No. 5 e incluir en el Sobre con Propuesta Técnica el
certificado de inscripcion en el Registro Unico de Contratacion que llevan las camaras de
comercio. La capacidad de contratacién residual debera ser igual o superior a tres mil Salarios
Minimos Legales Mensuales Vigentes (3.000 SMLMV). Para el caso de Consorcios, se
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sumarén las capacidades residuales de contratacion como consultor de cada uno de los
Integrantes del mismo.

Con el fin de obtener la capacidad de contratacion residual de los Oferentes, o de los
miembros de un Oferente presentado bajo la modalidad de Consorcio, se tendra en cuenta la
siguiente informacion, relacionada en el cuadro del Formato No. 5 de los Términos de
Referencia:

a) El valor total de los contratos de consultoria adjudicados y que adn no tienen orden de
iniciacion. En el caso de haber sido adjudicados a un Consorcio o Union Temporal del cual el
Oferente o alguno de sus miembros es parte, deberd informar Gnicamente el valor que
corresponde al Oferente o a sus miembros, de acuerdo con su porcentaje de participacion.

b) El saldo a la fecha de presentacion de la Propuesta, del valor de todos los contratos de
consultoria en ejecucion o suspendidos, incluidos los adicionales. En el caso de haber sido
contratados bajo la forma de un Consorcio o Unién Temporal del cual el Oferente o alguno de
sus miembros es parte, debera informar Unicamente el valor que corresponde al Oferente 0 a
sus miembros, de acuerdo con su porcentaje de participacion.

c) La capacidad residual de contratacion como consultor (KRC) del Oferente, o de los
miembros de un Oferente presentado bajo la modalidad de Consorcio, se determinara con la
siguiente formula:

KRC =KMC - VT

Donde:

KRC: Capacidad Residual de Contratacion

KMC: Capacidad Maxima de Contratacién como consultor, inscrita en el RUP de la Cdmara de
Comercio

VT: Sumatoria del valor de los literales “a” y “b”, expresada en SMMLV

d) Por su parte, la capacidad residual de contratacion (KRC) de los Oferentes que se presenten
bajo la modalidad de Consorcio se obtendré de la suma simple de las KRC de cada uno de los
miembros del Consorcio (obtenido mediante la aplicacion de la formula atras expresada), de la
siguiente manera:

KRC’ = (KRC1) + (KRC2) .... + (KRCi)
Donde:

KRC’: Capacidad Residual de Contratacion del Consorcio
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KRCi: Capacidad Residual de Contratacion de los miembros del Consorcio o Unién Temporal,
segun su numero de integrantes.

Si la capacidad residual de contratacion como consultor es inferior a la exigida segun este
numeral, la Propuesta serd rechazada en los términos del Numeral 12.6.

(if) La entrega del organigrama a que se refiere el Numeral 10.1.12. Este organigrama general
para la ejecucion de la Interventoria deberd ser consistente con los organigramas parciales que
se solicitan como parte de la explicacién de la metodologia propuesta en los numerales 12.1.4.2.
a,b,cdye.

(ili) La entrega del cronograma con la ejecucion de las actividades del Contrato de
Interventoria, indicando los profesionales que participan en cada actividad y su dedicacion en
hombres-mes, a que se refiere el numeral 10.1.13. Esta informacion debera ser consistente con
la presentada en el Formato No. 4 y el requisito minimo de dedicacion de los profesionales
propuestos segun el numeral 12.1.2.2.

12.1.2. Capacidad Técnica del Oferente (300 puntos)

En este aspecto se evalla la experiencia especifica que tenga el Oferente, de acuerdo con lo
definido en los siguientes numerales:

12.1.2.1. Criterios

Para la evaluacion de la capacidad técnica exigida al Oferente, Gnicamente se aceptaran
experiencias en: (i) Disefio o Interventoria de Disefio de Lineas, (ii) Disefio o Interventoria de
Disefio de Subestaciones, (iii) Interventoria de Construccion de Lineas, (iv) Interventoria de
Construccion de Subestaciones, (v) Auditoria a Sistemas de Gestion de Calidad de proyectos
y (vi) Gestion Ambiental de proyectos lineales. En este contexto, la experiencia en
Interventoria, es Interventoria de caracter técnico.

Quien desee acreditar alguna de las experiencias a las que se refiere el parrafo anterior, deberé
indicar expresamente a cudl de las definiciones de experiencias admisibles alli mencionadas
corresponde la experiencia que propone para ser evaluada. Cuando la experiencia hubiese sido
adquirida mediante contratos realizados en consorcio o unién temporal, el Oferente debera
acreditar su porcentaje de participacion en dicho consorcio o union temporal, el cual debera ser
igual o superior al 30% e igualmente acreditar su participacion directa en el aspecto de la
experiencia que propone sea evaluada. Ademas, serd necesario que se acredite la existencia de
los correspondientes contratos, mediante una certificacién expedida por el contratante de quien
pretenda acreditar la respectiva experiencia, adjuntando copia simple del respectivo contrato.
Tanto la identidad de las partes que participaron en el contrato, como su objeto (interventoria,
auditoria, etc.), y la fecha de la terminacién del mismo, deberan constar en la certificacion.
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Cuando no se pueda obtener la certificacion antes mencionada, se considerard como supletoria
de la misma el Acta de liquidacién que retna los requisitos anteriormente sefialados.

Solo se considerard para la evaluacion las certificaciones que correspondan a la informacion
suministrada en los Formatos 2 a 7. Certificaciones que no se encuentren relacionadas no seran
evaluadas. La informacion suministrada en los Formatos que no esté certificada no serd
evaluada.

Solamente se aceptaran las certificaciones relacionadas con los contratos que hubiesen sido
terminados dentro de los veinticinco (25) afios anteriores al dia de la apertura del presente
Proceso de Seleccion. No se aceptardn contratos en ejecucion a la fecha de apertura del
presente Pr