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INTRODUCCION

El presente documento contiene el Informe sobre la Gestién adelantada por la Unidad de
Planeaciéon Minero Energética - UPME durante el 2007. Aqui se resume el esfuerzo efectuado a
lo largo del periodo en temas prioritarios para el desarrollo y bienestar del pais en materia
minera y energética, tales como diagnosticos, planes, documentos de politica, estudios,
recomendaciones y andlisis sobre el comportamiento de estos sectores en el contexto
nacional y regional.

La gestion de la UPME en el 2007 se enfocd al analisis y desarrollo de los proyectos propios
para la planeacion energética. Las actividades desarrolladas estuvieron orientadas a contar
con informacién mas detallada de la oferta y la demanda de los energéticos en Colombia,
para realizar planes y programas con un grado de detalle mucho mayor, con mas precision
para disminuir riesgos a los futuros inversionistas.

La UPME continda su gestion como planificadora del sector de energia en Colombia,
apuntando a la atencién de la demanda, la ampliacién de la cobertura, la adaptacion a los
cambios y el uso eficiente de los recursos energéticos, entregando un producto de reconocido
valor y de credibilidad en sus cifras que ha facilitado las decisiones de los inversionistas
privados y publicos en competencia.

Las acciones adelantadas en la Unidad a nivel minero durante la vigencia 2007, se enfocaron
a la realizacién de estudios y analisis que sirvieron de soporte a la labor de planeacion
sectorial.

La UPME realiza la planeacion estatal para propiciar el desarrollo minero desde el afio 1994,
la cual fue ratificada en el afio 2004 a través del Decreto 255, asignandole la funciéon de
planear en forma integral, indicativa y permanente el desarrollo y aprovechamiento de los
recursos mineros del pais, la cual se ve reflejada en Plan Nacional de Desarrollo Minero con
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vision 2019 y los lineamientos especificos que deben asumir los actores dentro del Plan
Nacional de Desarrollo Minero 2007 7 2010.

La gestion de la UPME para el sector minero colombiano durante el 2007, estuvo dedicada a
la realizacion de estudios y andlisis de mercados, de evaluaciones ambientales estratégicas y
formulacién de agendas sectoriales en los distritos mineros, entre otros, las cuales se
enmarcan dentro de las politicas del Ministerio de Minas y Energia, orientadas a fortalecer las
directrices enmarcadas en el Plan Nacional de Desarrollo a través de los planes de desarrollo
sectoriales.

CARLOS ARTURO FLOREZ PIEDRAHITA
Director General

Carrera 50 No. 26 1 00 Bogota D.C. Colombia
PBX: (57) 12220601 FAX: (57) 1 2219537
http://www.upme.gov.co



REPUBLICA DE COLOMBIA .
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

s
Libertad y Orden

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
VISION

La UPME en el 2010 es la entidad de caracter técnico especializada en la planeacion
integral de los sectores de minas y energia, referenciada y consultada nacional e
internacionalmente por su excelencia e imparcialidad, que orienta la toma de
decisiones acertadas para fomentar el desarrollo sostenible, en beneficio de la
sociedad colombiana.

MISION

Realizar la planeacion del desarrollo sostenible de los sectores de minas y energia de
Colombia, para la formulacién de las politicas de Estado y la toma de decisiones en
beneficio del Pais, mediante el procesamiento y el analisis de informacion.

VALORES INDIVIDUALES.
H.R.C.L.C.

Honestidad: Actuar con base en principios y valores

Respeto: Reconocer en el otro sus capacidades y cualidades
Confianza: Tener seguridad en nosotros mismos y en los demas
Lealtad: Con el Pais, con el Gobierno y con la Institucién
Compromiso: Actuar consecuentemente

VALORES INSTITUCIONALES.
C.E.R.T.S.

Calidad: Hacerlo bien desde el principio.

Efectividad: Como resultado de la eficiencia y la eficacia

Responsabilidad: Con el Pais, con el Gobierno, con la Institucion y con cada uno
Transparencia: Caracterizarnos por la objetividad e imparcialidad

Servicio: Atender todas las solicitudes oportuna y satisfactoriamente
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ORGANIGRAMA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENER GETICA - UPME
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EJECUCION PLAN OPERATIVO

2007

OBJETIVO

Porcentaje

Pond.

Ejec.

50%

SUBDIRECCION DE PLANEACION ENERGETICA

DESARROLLO DE PLANES DEL SECTOR
ENERGETICO

35%

29%

Evaluacién de Proyectos fondos: FNR, FECF, FAER,
FAZNI, FAEP

5%

4%

ESTABLECIMIENTO DE VOL
UMENES DE COMBUSTIBLES’LI'QUIDOS
DERIVADOS DEL PETROLEO

5%

5%

FOMENTO DE LA CULTURA PARA EL
DESARROLLO DEL USO RACIONAL Y EFICIENTE
DE LA ENERGIA

10%

8%

RESPONDER POR LAS FUNCIONES DELEGADAS:
CONVOCATORIAS STN, SEGUIMIENTO DE
PRECIOS DE COMBUSTIBLES Y RECOPILACION
DE INFORMACION DE CONSUMO DE GAS
NATURAL.

10%

10%

DESARROLLO DE PROYECTOS DE ANALISIS E
INVESTIGACION APLICADOS EN LA PLANEACION
ENERGETICA.

25%

21%

DESARROLLO DE TEMAS INSTITUCIONALES

7%

7%

DESARROLLO DE TEMAS INTERNACIONALES

3%

3%

TOTAL EJECUCION

100%

88%
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20%

SUBDIRECCION DE PLANEACION MINERA

Porcentaje
OBJETIVO
Pond. Ejec.
ESTUDIOS TECNICOS SECTORIALES 12% 12%
ESTRUCTURA DE LA MINERIA LOCAL DE o o
PEQUENA ESCALA 12% 12%
ASPECTOS AMBIENTALES 9% 9%
APOYO EN ELABORACION DE AGENDAS DE 10% 10%
DISTRITOS MINEROS

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO MINERO 15% 15%
ANALISIS DE MERCADOS NACIONALES E 5 .
INTERNACIONALES DE MINERALES 0 0
DIVULGACION 5% 5%

FUNCIONES DELEGADAS 7% 7%
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES 20% 20%
RELACIONES INSTERISTITUCIONALES 5% 5%
TOTAL EJECUCION 100% 99%
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OBJETIVO Porcentaje
Pond. Ejec.
DESARROLLAR Y SOSTENER LOS SISTEMAS
. 40% 40%
DE INFORMACION MISIONALES
FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA DE
TELECOMUNICACIONES, ACTUALIZACION DE 10% 10%
SUBDIRECCION | HARDWARE, SOFTWARE Y LICENCIAMIENTO
DE IMPLEMENTAR ESQUEMAS DE SEGURIDAD 10% 10%
INFORMACION | INFORMATICA Y PLANES DE CONTINGENCIA 0 0
MINERO
ENERGETICA ACTUALIZAR, PUBLICAR Y DIVULGAR
20% ESTUDIOS E INFORMES DE INTERES 30% 30%
SECTORIAL
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 10% 10%
TOTAL EJECUCION 100% 99%
RECURSOS HUMANOS 30% 29%
© RECURSOS FISICOS 10% 9%
= RECURSOS FINANCIEROS 10% 10%
pre ADMINISTRACION DOCUMENTAL 10% 10%
X CONTRATACION 40% 40%
Z
IEIDJ OPERATIVIDAD DEL AREA JURIDICA 25% 23%
é SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PROCESO
< DE DISENO E IMPLEMENTACION DEL 50% 46%
] SISTEMA DE CONTROL INTERNO MECI.
o
O
w VELAR POR EL CUMPLIMIENTO DE LA
ENTREGA DE INFORMACION OBLIGATORIA A 50% 50%
ENTES EXTERNOS.
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PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

El Sistema de Desarrollo Administrativo es un conjunto de politicas estrategias, metodologias,
técnicas y mecanismos que buscan fortalecer la capacidad administrativa, el desempefio
institucional y la gestion en el manejo de los recursos, el cual requiere de todo un proceso de
mejoramiento permanente y planeado para el manejo y uso de los recursos, la Unidad ha
venido implementando de manera eficiente las cinco politicas, consagradas dentro del
SISTEDA, de la siguiente manera:

AVANCE PLAN DE DESARROLLO ADMINITRATIVO

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

Programado .
No Politica Cuarto Ejec_:_thi?Tc]ng?rléarto
Trimestre
DEMOCRATIZACION DE LA ADMINISTRACION . .
3 |puBLICA 35% 98%
MORALIZACION Y TRANSPARENCIA EN LA . .
4 |ADMINISTRACION PUBLICA 50% 100%
| 5 |REDISENOS ORGANIZACIONALES | 50% | 72%
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO . .
6 |EoTATAL 50% 80%
| 7 |GESTION DE LA CALIDAD | 85% | 97%
PROMEDIO AVANCE PLAN DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO UNIDAD DE PLANEACION 54% 89,43%
MINERO ENERGETICA
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

La Unidad de Planeacion Minero Energética fue certificada en la Noma ISO 9001:2000 el 28 de
noviembre del afio 2006.

Con el proposito de apuntarle al aseguramiento de la Calidad de nuestros productos y
servicios, la Unidad de Planeacién Minero Energética i UPME i ha disefiado un sistema de
calidad basado en la interaccién de varios procesos misionales como son: ANALISIS DEL
ENTORNO, PLANEACION ENERGETICA, PLANEACION MINERA, INFORMACION vy
DIVULGACION; estos procesos se complementan con el Gnico fin de lograr la Satisfaccion de
Nuestros Clientes internos y externos

En la vigencia 2007, la UPME realizd la auditoria interna correspondiente. Se auditaron los
procesos de: Gestibn de Calidad, Planeacién Energética, Andlisis del Entorno, Recursos
Humanos y soporte Administrativo y Financiero, los objetivos de esta auditoria consistieron en
constatar:

A Que los objetivos de calidad estan acordes con la politica de calidad de la UPME y que
se estan midiendo adecuadamente

A Que la totalidad de los procesos del sistema estan debidamente implementados y que
se cuenta con los registros necesarios

A Que los funcionarios estan familiarizados y comprometidos con el sistema

De lo anterior se obtuvieron los siguientes resultados:

Subproceso o No

Procedimiento | Conformidades Comentarios

Procesos

GESTION DE CALIDAD [N.A 6 [Muy importante
mantener actualizados
los documentos soportes
del proceso y realizar las
actividades de acuerdo a
lo estipulado en los
procedimientos.
PLANEACION FONDOS Se debe efectuar el
ENERGETICA ingreso correcto de los
documentos a sus
respectivas carpetas
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ANALISIS DEL Servicios
ENTORNO Especiales/
Fijacion precio base 0 N.A
Regalias, Analisis No se evidencia un
Sector Minero 1 mecanismo de medicion
Secretaria Ciure 0 de este proceso
N.A
RECURSOS HUMANOS |N.A 3 importante mantener
adecuadamente los
registros y revision
permanente de los
procesos y actualizacion
de documentacion.
SOPORTE Archivo 1 importante mantener
ADMINISTRATIVO Y Compras y 1 adecuadamente los
FINANCIERO Suministros registros y revision
Correspondencia 1 permanente de los
Inventarios 1 procesos y su mediciéon
actualizada

Buscando el mejoramiento continuo y fortalecimiento de nuestro SGC, se adelantaron las
acciones correctivas y preventivas pertinentes.

En noviembre de 2007, se realizo la primera visita de seguimiento a la certificacién obtenida
en noviembre de 2006, visita realizada por la firma certificadora BVQI Colombia, la cual
reporto los siguientes resultados:

NO CONFORMIDADES OBSERVACIONES
0 6

Este resultado es concluyente en cuanto al fortalecimiento, mejora continua y sostenibilidad
de nuestro SGC y su certificacion, contando con la participacion y compromiso de la Direccion
de la Unidad y sus funcionarios, contando ya con un plan de trabajo a realizar en la vigencia
2008.
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
MECI

La UPME bajo Resoluciéon 0491 del 15 de noviembre de 2005, adopto el Modelo Estandar de
Control Interno- MECI, con sus subsistemas, componentes y elementos. Atendiendo no solo
los requerimientos legales sino a la vez con el convencimiento de la importancia y las
bondades de este modelo al interior de la entidad, por lo tanto designo un grupo de
profesionales de la entidad para su implementacion, encabezados por un representante de la
Direccion General del mas alto nivel, estos funcionarios han sido capacitados por los entes
rectores del MECI y han socializado su aprendizaje al interior de la Unidad, comprometiendo
de esta manera a toda la organizacion en la implementacion del modelo.

En la vigencia 2007, el equipo designado para la implementacion del MECI, ha identificado:

e Se cuenta con el Cddigo de buen Gobierno, el cual esbhoza nuestro direccionamiento
estratégico (vision, misién, valores institucionales e individuales), el codigo de ética
(adoptado por Resolucién 0548 de 2007), identificando nuestros grupos de interés y
nuestros instrumentos de control, de igual manera contiene el manual de induccion y
convivencia que proporciona la informacién general sobre los aspectos fundamentales
de la UPME.

e En la etapa de disefio e implementacion del MECI, con relacion al punto 2. Disefiar e
implementar el elemento Desarrollo del Talento Humano, se cuenta con el documento
y la aprobaciéon por parte de la Direccion General (marzo 1 de 2007) indicando su
adopcion oficialmente.

e En relacion con el elemento de planes y programas cada una de las areas proyecta el
plan operativo que se ejecuta anualmente. Se desarrolla mediante un formato.

e En el desarrollo del componente administracién del riesgo se encuentra el trabajo
adelantado a nivel del contexto estratégico e identificacion de riesgos.

e Las politicas de operacién constituyen los marcos de accidn necesarios para hacer
eficiente la operacibn de los componentes Direccionamiento Estratégico y la
Administracion del Riesgo. Establecen las acciones y mecanismos asociados a los
procesos que permiten prever los riegos.
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e La Unidad estableci6 las acciones asociadas a los procesos a la luz del Sistema de
Gestion de Calidad.

e Se cuenta con la politica de comunicacion organizacional de la UPME.

e Se identifico el mapa de riesgos de la UPME y se crearon las hojas de vida de los
mismos.

e Se cuenta con el normograma, actualizado y de facil consulta.
Con los aspectos generales anteriormente descritos la UPME ha avanzado en la

implementacion del MECI, logrando en el afio 2007 un 95% de avance el cual se llevara al
100% en el mes de enero de 2008.

12
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SUBDIRECCION DE PLANEACION
ENERGETICA

TEMAS ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES

PLAN ENERGETICO NACIONAL 2006 i 2025 -PEN

Durante el afio 2007, la UPME orient6 buena parte de su esfuerzo a la actualizacion del Plan
Energético Nacional - PEN, el cual contiene lineamientos de politica para el desarrollo del
sector energético en el largo plazo, en concordancia con las politicas de desarrollo econémico
y social.

La Ley 143 de 1994 establece que el PEN debe elaborarse en concordancia con el Proyecto
del Plan Nacional de Desarrollo. En este sentido el DNP publicé el 16 de noviembre de 2006
el documento preliminar de Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2006 i 2010 y presentd
ante el Congreso de la Republica, en febrero de 2007, el Proyecto de Ley.

|

Entre los meses de octubre y noviembre de 2006 la UPME socializ6 el documento Propuesta
de objetivos y estrategias para el PEN 2006-2025, recibiendo asi retroalimentacién de los
agentes y sociedad en general, respecto a los planteamientos que desarrollaria el nuevo
PEN, Documento que compatibilizado con el Plan Vision Colombia 2019 y la Agenda Interna
Sectorial, debe servir de referencia al Pais para el desarrollo de sus politicas energéticas.

Para la elaboracién del PEN, ademas de los insumos que genera la Unidad como son las
proyecciones de demanda, los planes de expansion, las cadenas de hidrocarburos y otros, a
través de un convenio celebrado con la ANH se desarrollaron los estudios Estrategia nacional
de abastecimiento energético y Disefio de una politica integral de precios para el caso
colombiano.

La UPME ha socializado el i PT 2025 TEGCGNTEX®QA ¥ c 0 Na c
ESTRATEGI AS0 en diferentes eventos como el deno
sectoriales como Naturgas. El documento se publicé en el mes de mayo de 2007.

La subdirecciéon de Planeacion Energética hace un seguimiento continuo a los andlisis y
estrategias propuestas en el PEN a fin de evaluar el cumplimiento de su prospectiva y el
efecto de la incorporacion o no de las estrategias y acciones propuestas.
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GENERACION Y TRANSMISION DE ENERGIA ELECTRICA

En cumplimiento de las funciones asignadas a la UPME a través de la Ley 143 de 1994 o Ley
Eléctrica y reglamentadas por medio de la regulacién sectorial de la CREG y el MME, la
UPME realiz6 durante el afio 2007 las siguientes labores, referentes a generacion y
transmision:

e Se finaliz- el contrato titulado AConsultor?2a
de El aboraci-n del Pl an de Expansi-no, il abor e
PSR, cuyo obijetivo principal fue hacer una revision detallada de los criterios, modelos y
metodologia empleados en la elaboracion de los Planes de Expansion de Referencia
Generacion i Transmision de mediano y largo plazo de la UPME vy plantear
recomendaciones conceptuales, técnicas y metodoldgicas integrales y aplicables, que
permitan perfeccionar la integracion de los andlisis energéticos de generacion y los
analisis eléctricos de transmisién, tomando en cuenta las interconexiones internacionales
y la interaccién creciente entre los mercados de gas y electricidad. Los resultados del
estudio fueron divulgados y discutidos con las entidades del sector y a los mismos se les
daréa continuidad en el 2008 mediante estudios a desarrollar.

e El Grupo de Electricidad de la Subdireccién de Planeacion Energética adelanto la revision
y elaboracion del Plan de Expansion de Referencia Generacion i Transmision 2008-2022,
el cual, en lo correspondiente a la expansién del Sistema de Transmisién Nacional, entre
otras recomienda la ejecucion de obras en las areas de Bogota y Bolivar que permitiran
asegurar la confiabilidad y seguridad del suministro en el sistema; en cuanto a generacion,
se recomienda en expansion en el mismo periodo la instalacion de 6,300 MW, lo cual
corresponde a un promedio de 420 MW a requerir el sistema de manera anual.

Para ello se contd con la asesoria y acompafiamiento permanente del Comité Asesor de
Planeamiento de la Transmisién, el cual bajo la Secretaria Técnica de la UPME celebré
ocho reuniones ordinarias mas una reuniéon extraordinaria a inicios del afo.

e En el transcurso del afio la UPME recibié un total de treinta y un (31) solicitudes de
concepto técnico, tanto para la conexion de activos al STN como para la actualizacion de
cargos ante la CREG por entrada de nuevos proyect os a ni vel de | os STRO.
hasta mediados del mes de diciembre dio aprobacion a diecinueve (19) proyectos para la
conexion de nuevas capacidades de generacion, atencion de nuevas demandas o
localidades y la mejora del servicio y confiabilidad en diferentes areas del sistema.

e En respuesta a un requerimiento del MME en el que solicité a la UPME la conformacion de
un Grupo de Trabajo Interdisciplinario para el analisis integral del tema de transporte de
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energia, la Unidad gestion6 y lider6 la conformacién de dicho grupo, integrado por
representantes de la CREG, XM, el MME y la UPME, adelantando los analisis
correspondientes mediante dos reuniones en las que se revisaron los aspectos solicitados
por el Ministerio.

Como resultado, se elaboré y present6 ante el MME el documento "Recomendaciones del
Grupo de Trabajo Interdisciplinario para el Andlisis Integral del Tema de Transporte de
Energia", con el fin de que éste establezca el Plan de Accion tendiente a minimizar el
riesgo de nuevos eventos, como el enfrentado por el Sistema Eléctrico Nacional el pasado
26 de abril.

En el marco del Comité Andino de Organismos Normativos y Organismos reguladores de
Servicios de Electricidad i CANREL de la CAN, la UPME, en representacion del gobierno
de Colombia, asistio a la VI Reunion del GOPLAN, en la cual se contindan tratando temas
relevantes de las interconexiones internacionales de electricidad, tomando posesion de la
presidencia Pro-Tempore del Grupo.

Para la realizacion de dichas labores, la Subdireccion de Planeacién Energética adelanté y
finalizé en este afo los siguientes contratos de consultaria:

AModel amiento de | a Red de Nivel de Tensi
STN y STR6s Model adas en el N e p IGERSS.A. ygcuye
objetivo fue modelar la red de nivel de tension 3 de todo el pais en el software de analisis
eléctricos utilizado por la Unidad.

AfApoyo a | a UPME en | a El aboraci-n de | o
Ref er enci a elzul®d mindd apaym a la UPME en cuanto a la realizacion de los
analisis eléctricos necesarios para determinar los refuerzos y expansion del Sistema de
Transmision Nacional de energia eléctrica.

Se realiz6 seguimientos a los avances de los proyectos de generacion y transmision que
se hallaron en construccion durante el primer semestre de 2007, destacandose la entrada
en operacion comercial del proyecto El Morro 1 con capacidad de 19.9 MW, La Cascada
con capacidad de 2.3 MW, Morro 2 con una capacidad de 17 MW, Cimarrén con
capacidad de 17 MW, asi como el aumento de la capacidad de la planta de Guavio en 50
MW, quedando dicha planta con una capacidad de 1200 MW.

Fueron inscritos en el registro de proyectos de generacion los siguientes proyectos:
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PROYECTO TIPO CAPACIDAD MW FASE
Meriléctrica CC Gas 103 2
Endesa CC Gas 400 1
Termocauca Carbon 100 2
Quimbo Hidro 400 1
Chapasia Hidro 800 1
Bugalagrande Hidro 40.5 2
Amaime Hidro 18.6 2
La Cascada Hidro 2.3 2
Mayaguez Coge 25 2
Porce I Hidro 660 3
Guanaquitas Hidro 9.5 2
Amoya Hidro 78 2
Trasvase Guarin6 Hidro Aporte en energia 2
Trasvase Manso Hidro Aporte en energia 2

Se recibié el informe final del estudio de derechos de propiedad de proyectos de
generacién de energia eléctrica. En donde se recomienda la adopcion del esquema de
concesiones para proyectos hidricos.

Se elabord la presentacién de un portafolio de proyectos de generacién compuesto por
aguellos proyectos resultado del proceso de descapitalizacion de ISAGEN. Dicho
portafolio se encuentra ubicado en la pagina web de la UPME.

Se emitieron dos resoluciones relacionadas con la inscripcion de proyectos de
generacion y cogeneracion a conectarse al sistema de interconexiéon nacional.

Se comenzd el estudio de costos sobre tecnologias de carbon mineral asi como de
plantas duales, los cuales permitiran eliminar asimetrias de informacion en el proceso
de planeamiento.

CONVOCATORIAS PARA LA EXPANSION DEL STN

Sobre los proyectos recomendados en versiones anteriores del Plan de Expansion de
Referencia, adelantados a través de Convocatorias Publicas, entre los meses de agosto de
2006 y abril de 2007 se adelantaron los siguientes proyectos, los cuales beneficiaran al
Sistema Interconectado Nacional, al mercado de energia y a los usuarios, en cuanto a mayor
confiabilidad en el suministro, reduccion de las restricciones y generaciones de seguridad,
optimizacion del uso de los recursos energéticos e infraestructura eléctrica disponible y
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potencializacién de la conexién de nuevas unidades de generacion y realizacién de futuras
interconexiones internacionales.

PROYECTO UPME-01-2003: LINEA DE TRANSMISION A 500 kV CIRCUITO SENCILLO
PRIMAVERA-BACATA Y OBRAS ASOCIADAS

El proyecto comprende una linea de transmision de 500 kV y 300 Km de longitud y 7.2 km de
linea de 230 kV doble circuito, las nuevas subestaciones Primavera y Bacata ubicadas en el
centro del pais (Santander) y Bogota, respectivamente. Este proyecto le fue adjudicado a ISA.
El proyecto entré en operacion el 30 de diciembre de 2006.

Grafica 1. Proyecto UPME-01-2003 Primavera i Bacata 500 kV.
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PROYECTO UPME-02-2003: LINEA DE TRANSMISION A 500 kV CIRCUITO SENCILLO
BOLIVAR-COPEY-OCANA-PRIMAVERA Y OBRAS ASOCIADAS

El proyecto comprende una linea de transmisién a 500 kV de 654 Km de longitud que
interconecta, 96 km de linea circuito sencillo a 230 kV y 3.2 km de linea doble circuito a 230
kV, cuatro subestaciones nuevas: Primavera (Santander), Ocafia (Norte de Santander),
Copey (Cesar) y Bolivar (Bolivar) y la ampliaciéon de la subestacion Valledupar. Este proyecto
le fue adjudicado a ISA. El proyecto entré en operaciéon el 30 de mayo de 2007.

Gréfica 2. Proyecto UPME-02-2003 Primavera i Ocafiai Copey i Bolivar 500 kV
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PROYECTO UPME-01-2005: LINEA DE TRANSMISION A 230 kV CIRCUITO DOBLE
BETANIA-ALTAMIRA-MOCOA-PASTO (JAMONDINO) 17 FRONTERA Y OBRAS
ASOCIADAS:

Este proyecto comprende la construccién de una linea de transmision a 230 kV doble circuito
a 230 kV, 79 km en circuito sencillo a 230 kV y la ampliacion de las subestaciones Mocoa
(Putumayo) y Jamondino (Narifio), actualmente se encuentra en ejecucion por parte de la
EEB, quien resulto favorecida en la Convocatoria Publica y se espera que entre en operacion
el 5 de diciembre de 2007. Este proyecto tiene el propésito de ampliar la capacidad de la
interconexion con Ecuador, permitird mejorar las condiciones eléctricas de los departamentos
del sur occidente del Paios y facilitara la ampliacién de la cobertura en los departamentos de
influencia del proyecto, entre otros beneficios.

Grafica 3. Proyecto Betania - Altamira - Mocoa - Jamondino - frontera con Ecuador
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FUTURAS CONVOCATORIAS

CONEXION CON EL PROYECTO PORCE I

En el transcurso del presente afio y el 2008, se tiene por principales objetivos dar inicio al
proceso de Convocatoria Publica para la seleccion del inversionista encargados de la
construccién y operacién de las obras de expansion del STN necesarias para la conexion a
500 kV del proyecto de generacion hidraulica Porce Il con la linea San Carlos - Cerromatoso,
requeridas en operacion en el afio 2010. Igualmente se seleccionara mediante convocatoria el
Interventor de este proyecto.

INTERCONEXION COLOMBIA - PANAMA

Se planea adelantar la convocatoria publica para seleccionar el inversionista que realizara el
proyecto de interconexién Colombia I Panama, dependiendo de la armonizacién regulatoria
entre los dos paises, estudio que actualmente se adelanta con recursos del BID.

DEMANDA ENERGETICA

En el afio 2007 se realizaron diversas actividades en el area de proyeccion de demanda
como son:

e Curso de planeamiento energético integrado para el desarrollo sostenible: curso que
gestion6 el grupo de demanda dentro del proyecto que adelanta con el OIEA sobre
planeamiento energético integrado, este curso contd con expertos internacionales quienes
del 29 de enero al 9 de febrero capacitaron en el tema a 39 personas, funcionarios de la
UPME, Ministerio de Minas y energia, ECOPETROL e IPSE

e Proyecciéon de demanda de energia eléctrica 2007-2022: En esta revision se
incorporaron nuevos escenarios macroecondémicos suministrados por el DNP.

Los resultados de este ejercicio indican que la demanda de energia eléctrica podria
presentar una tasa de crecimiento medio anual del 5.5% hasta el 2010 y del 2011 al 2020
de 4.8%, en caso de crecimiento alto de la economia. Por su parte, en el escenario medio
se podria esperar una tasa media de 4.9% hasta el 2010 y de 3.98% para el periodo
2011 a 2020. Para el escenario bajo, que prevé un crecimiento menor de la economia, se
espera una tasa media de incremento de 3.9% hasta el 2010 y del 2011 al 2020 del 3.1%.
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Esto lleva a que en el escenario medio el consumo esperado del afio 2007 seria de orden
de 53,400 GWh 'y pasaria a ser del orden de 78,320 GWh en el 2016.

En cuanto a la potencia, de un nivel esperado para el 2007 del orden de los 9,078 MW, se
espera llegar en el escenario medio a los 10,000MW para 2009-2010 y a los 12,000MW
para el 2013-14, y en el escenario alto se superarian los 15,000MW en el 2018.

Proyecciones de demanda de energia eléctrica por UCP: A solicitud de los agentes y
dentro del plan de trabajo del grupo se logré desagregar la informacién de la proyeccion
demanda eléctrica del nivel nacional al regional para ello se publicé el documento de
metodologia de proyecciones de demanda de energia y potencia por UCP, documento
gue se ha distribuido a los agentes y que se estd actualizando en sus valores con la
proyeccion de demanda nacional que se hace tres veces al afio.

Se espera que con la cooperacion de los agentes se pueda llegar a un mayor grado de
detalle y de horizonte en el tiempo.

Proyeccion de demanda de combustibles Gasolina, ACPM y GNV-2007-2022: En el
primer semestre del afio 2007 se realizo la revision de los prondsticos de demanda de
combustibles los cuales consideraron los escenarios de posible desempefio de la
economia de precios de los energéticos y de planes de entrada de GNV.

Los resultados de este ejercicio indican que en el caso de crecimiento medio de la

econom2a (Pl B & 5%) s eequeundedtes deengrgiara ser satipfecha | o s

con combustibles se duplique al final del periodo (2022). En tal sentido, se espera que a lo
largo del horizonte de proyeccion el diesel tenga un crecimiento medio del 5.81%; las
gasolina de 0.98%, dado que se genera un cambio en la tendencia de declinacion actual,
y el GNV de 6.84%. Con lo que se llegaria a demandas en el 2022 de 242,637 BDC de
diesel; 110,157 BDC de gasolina 'y 144 MPCD de GNV.

En el caso de crecimiento alto de la economia, se estima que la demanda de combustibles
al final del periodo seria de 280,982. BDC en diesel, equivalente a un crecimiento medio
de 6.78%; 126,947BDC para gasolina, con crecimiento medio de 1.88% y GNV de
162.8MPCD con crecimiento medio de 7.66%, aunque si se cumple las metas de GNV de
ECOPETROL, este ultimo puede llegar a 241MPCD con crecimiento medio de 8.6%.

En caso de crecimiento bajo de la economia, se esperaria que la demanda de gasolina, al
final del periodo, fuera de 93,702BDC, con un crecimiento medio en el periodo de -0.03%;
el diesel de 206,044 BDC, con un crecimiento medio de 4.73%, y el GNV de 125.2MPCD,
con un crecimiento medio de 5.9%.
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o Caracterizacion de la demanda de energia: Dentro de las actividades de los ultimos
afos, el grupo de demanda ha adelantado trabajos tendientes a conocer mejor el
comportamiento de la demanda en los diferentes sectores de consumo de energia, es asi
como en 2005-2006 se realizé un trabajo para el sector residencial-comercial pequefio, en
el 2006-2007 se realizé el estudio para el sector terciario y grandes establecimientos
comerciales. Para el 2007, se iniciaron los tramites de contratacion del estudio para
caracterizar el sector agroindustria el cual ya esta en fase de elaboracion de contrato.

El resultado de estos estudios permite mejorar el conocimiento para el modelaje de la
proyeccion de demanda de energia al igual que provee valiosa informacion para
formulacion de planes de Uso racional de energia.

« Conceptos técnicos de gas natural: La UPME dentro del proceso que asighacion de
tarifas que realiza la creg emite un concepto sobre la metodologia que han seguido los
agentes para obtener la proyeccién de demanda en su area de distribucién en tal sentido
en lo corrido del afio se han recibido trece conceptos de los cuales nueve ya tienen
concepto que se ha reportado a la CREG, los restantes estan en tramite pues ha sido
necesario solicitar aclaraciones o complemento de la informacion sobre la metodologia
que siguieron los agentes sin la cual no es posible.

USO RACIONAL DE ENERGIA Y FUENTES NO
CONVENCIONALES DE ENERGIA

Para el cumplimiento de las funciones en esta materia la UPME abordé labores de
divulgacién, promocion, planeacion e institucionales, encaminadas principalmente a definir y
poner en practica la cultura de URE en los diferentes sectores y su aplicacién a algunas
actividades en las cuales patrticipa directamente el Estado.

Las principales actividades y logros realizados durante el afio 2007, se pueden resumir como
sigue:

1. Se desarrollaron aplicativos importantes para el Uso racional de la energia denominados
E-URE y portal de URE dentro del convenio interadministrativo con COLCIENCIAS. Estos
aplicativos han sido socializados con los industriales nacionales.

2. Se reactivo la gestion de la UPME en el tema de etiquetado URE, esta Unidad continta
liderando y ejecutando a nivel de la Comunidad Andina de Naciones CAN el proyecto
PNUD i GEF CSL Andino.

3. Se gestiond un nuevo proyecto con el PNUD y la UTO para desarrollar un programa de
eficiencia energética en entidades publicas.
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PLAN DE URE Y FNCE

La UPME culmin6 el proyecto con Fundacion Bariloche para delimitar unas estrategias,
instrumentos y actores para los programas de URE y FNCE que serviran de base para la
elaboracion de un formular un plan de desarrollo URE y FNCE. Esta en proceso de
socializacion.

PROGRAMA CONOCE

Se continud con el desarrollo del PROGRAMA CONOCE, se apoya al MME en la expedicién
del Reglamento de Eficiencia Energética para algunos equipos eléctricos y electrodomésticos.

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE USO RACIONAL DE ENERGIA EN EL SECTOR
TRANSPORTE

Dando continuidad a los estudios desarrollados en URE para el Sector Transporte se realizan
acciones para facilitar la implementacion de cultura del Uso Racional de Energia en los
conductores colombianos, desarrollandose cartillas, afiches volantes y videos que dan
lineamientos para la administracion, operacién y mantenimiento de los vehiculos desde una
Optica de eficiencia energética.

Se inici6 con la distribucién del material mediante capacitaciones directas a las entidades
publicas, privadas y gremios, se espera concientizar sobre el uso del vehiculo en forma
adecuada lo que redunda en beneficios econémicos para el conductor y para el pais, todas
estas actividades han sido concertadas con los miembros de la CIURE y entidades del sector
como Ministerio de Transporte y Secretarias de Transito.

Se desarrollaron seminarios de capacitacion sobre ahorro de combustible en 9 ciudades de
pais. En total fueron 500 capacitados entre los cuales se encontraban instructores SENA,
transportadores, secretarias de transito, entre otros.

USO RACIONAL DE ENERGIA: RESPONSABILIDAD DE HOY PARA UN FUTURO
SOSTENIBLE

La UPME como entidad encargada del planeamiento del sector energético en Colombia viene
trabajando en diez programas sobre URE los cuales, una vez se implementen, contribuiran al
uso eficiente de nuestra energia. Estos programas son:

1. Campafia publicitaria
2. Etiquetado (PROGRAMA CONOCE)
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3. lluminacién sector residencial

4. lluminacién sector oficial

5. Alumbrado publico

6. Educativo

7. Sustitucién de refrigeradores

8. Transporte

9. Industria

10. Creacién de la Agencia Nacional de Eficiencia Energética (ANEE)

Nosotros como gestores del planeamiento integral de la energia en Colombia tenemos la
obligacion de difundir con eventos como el que realizaremos en dia de la conmemoracion de
los 13 afios de la UPME nuestro esfuerzo en materia de URE.

GESTION ENERGETICA EN EL SECTOR INDUSTRIA Y COMERCIO

Se desarroll6 un proyecto de Gestion Integral de la Energia Interinstitucional (Conciencias,
ANDI, UPME, RECIEE) sobre gestion energética, mediante el cual se espera generar una
apropiacion social del conocimiento de URE en los centros productivos y de consumo a nivel
nacional, generar capacidad para la implementacion de proyectos especificos de URE de bajo
0 nulo costo y generar sinergias estratégicas a nivel regional que faciliten la implementacion
de proyectos URE (Academia T Usuario de energia-proveedor de energia). Pendiente de la
estructuracion juridica por parte del equipo juridico de la UPME.

AUDITORIAS ENERGETICAS

Finaliz6 el estudio de evaluacion y divulgacion de una guia didactica para el desarrollo de
auditorias energéticas realizado por la Union temporal I1SIS. Como resultado del estudio se
cuenta con una cartilla didactica y con un aplicativo denominado monitor industrial el cual ha
sido socializado con los industriales de Cali, Medellin, Bucaramanga, Barranquilla y Bogota.

EVALUACION DE LAS POSIBILIDADES DE UTILIZACION DE MEDIOS DE
TRANSPORTES ENERGIZADOS CON ELECTRICIDAD

Con la idea de contar con un conocimiento claro y objetivo sobre las opciones de utilizacién de
medios de transporte energizados con electricidad en beneficio para el pais, la UPME durante
el ultimo trimestre del afio contraté con la firma ECONOMETRIA S.A. la realizacién de éste
estudio.
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CARACTERIZACION TECNICA DE LAS BOMBILLAS PARA USO DE INTERIORES QUE
SE COMERCIALIZAN EN COLOMBIA Y ELABORACION DE GUIAS DIDACTICAS PARA
LA ADECUADA GESTION DE LA ILUMINACION EN LOS SECTORES OFICIAL,
COMERCIAL Y RESIDENCIAL

Con el animo de ofrecer a los distintos agentes tanto publicos como privados de
conocimientos y herramientas para la correcta aplicacion de los decretos sobre iluminacion
que el Ministerio de Minas y Energia emand en junio del afio 2007, la UPME contraté con la
Universidad Nacional de Colombia la realizacion de éste estudio.

ENERGIAS RENOVABLES

NORMALIZACION PARA APLICACIONES DE ENERGIAS ALTERNATIVAS

En cuanto a la elaboracién y actualizacion de referencias técnicas que faciliten condiciones
para el desarrollo de un mercado sano de las FNCE, se continué apoyando la elaboracion y
actualizacion de normas técnicas colombianas NTC, se particip6é en tres comités técnicos del
Instituto Colombiano de Normas técnicas -ICONTEC- obteniéndose las siguientes resultados:

a. Energia solar fotovoltaica
i. NTC-5464, Mdbdulos fotovoltaicos (FV) de lamina delgada para aplicaciones
terrestres. Calificacion del disefio y aprobacion de tipo.
ii.  Se continta con el estudio normativo de partes de sistemas FV.
b. Energia solar térmica
Se ha centrado el trabajo principalmente en elementos basicos y sistemas pequefios
de calentamiento de agua actualmente con el Icontec se coordina para explorar
informacion existente en la reglamentacion o normatividad de sistemas medianos para
viviendas multifamiliares o pequefias industrias.
C. Energia edlica,
Se esta realizando el estudio del anteproyecto DE 378/06 NTC 5363 (Primera

actualizacion) aerogeneradores. Requisitos de seguridad

Se tienen en consulta publica los siguientes proyectos de NTC y GTC:
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a. DE 043/07 AGu2a para la wutilizaci-n de
el ®ctricabo

b. Guia para caracterizar las baterias de almacenamiento para sistemas fotovoltaicos.

C. Energia solar. Medicion de transmitancia y reflectancia fotométricas en materiales

sometidos a radiacion solar.

d. Ensayo ultravioleta para médulos fotovoltaicos
e. Ensayo de corrosion por niebla salina de médulos fotovoltaicos
f. Dispositivos fotovoltaicos. Parte 1: Medidas de la caracteristica intensidad tensiéon de

los moédulos fotovoltaicos.

En otras actividades relacionadas se participd en el Sexto foro de presidentes de comités
técnicos de normalizacion de Icontec.

EVALUACION E INVENTARIOS DE LAS FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA -
FNCE

Se continu6 trabajando con el IDEAM en el establecimiento de inventarios de disponibilidad de
FNCE al nivel nacional. Se considera estratégico para el planeamiento nacional contar con
aproximaciones a la distribucion su disponibilidad en energia, en este sentido se han realizado
las siguientes gestiones:

a) Se realizan conjuntamente con el IDEAM ajustes para la publicacion del Atlas
Hidroenergético de Colombia, cuya publicacion se espera para el 2008.

b) Se realiz6 inici6 con la Universidad Industrial de Santander la elaboracién del Atlas de
Biomasa de Colombia, resultado de una sinergia mediante convenio interinstitucional
IDEAM-COLCIENCIAS-UPME.

c) Se realizan contactos con funcionarios de la DIMAR para explorar las posibilidades del
realizar trabajos en el tema de la energia de los océanos.

PROYECTO GESTION DE INFORMACION Y CONOCIMIENTO - GI&C ONLINE DE FUENTES
NO CONVENCIONALES DE ENERGIA iFNCEi EN COLOMBIA, (SISTEMA DE
INFORMACION DE EFICIENCIA ENERGETICA Y ENERGIAS ALTERNATIVAS CON BASE
EN UN DIAGNOSTICO SECTORIAL.)
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Se inici6 la convocatoria para el disefio de un Sistema de Gestion de Informacion y
Conocimiento -SGI&C- de los stakeholders® de las FNCE que complemente la I&C existente
en el Sistema de Informacion de de Eficiencia Energética y Energias Alternativas (SISEA).
Muchas tecnologias asociadas a estas fuentes son comerciales y estan aportando desde los
aflos setenta a la canasta energética colombiana, sin embargo no existen los avances
esperados en la penetracion de su uso por razones de indole educativa, (carencia de apoyos
ylo estimulos adecuados al contexto de cada fuente, tecnologia y uso), desconocimiento y
falta de difusién de las tecnologias entre otras. La mayoria de las barreras actuales que
impiden el desarrollo y proyeccién de las FNCE se presentan por no contar con Informacién y
Conocimiento 1&C oportuno e integrado con base en las tecnologias de la Informacién y
conocimiento que actualmente existen y son comarcales.

EVENTOS

Se apoyo y foment6 el intercambio de know-how, tecnologia y conocimientos participando en
los siguientes eventos:

Congreso Internacional & Salén de Expositores en Tecnologia Medioambiental - AMBIENTEC
2006, Camara de Industria y Comercio Colombo-marzo/2007

Primer Simposio Internacional en Fuentes Alternativas de Energia y Calidad, Universidad
Distrital, mayo/2007.

Se apoyan las actividades del Programa Nacional de Investigaciones en Energia y Mineria en
cuanto a comités y el Consejo en estas teméticas.

Se apoya a la Segunda Comunicacion Nacional (SCN) de gases de efecto invernadero, mesa
técnica de los médulos de Agricultura y de Uso de la Tierra, Cambio en el Uso de la Tierra 'y
Silvicultura (LULUCF)

COMISION INTERSECTORIAL PARA USO RACIONAL Y EFICIENTE DE ENERGIA Y
FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA

De acuerdo con lo establecido en el decreto 3683 de 2003, La UPME cumpli6 realizando las
actividades propias de la Secretaria Técnica de la CIURE, en cuanto a la solicitud de
informacion (temas del orden del dia, documentacién soporte y su distribucion), citacion de
reuniones a los miembros permanentes e invitados de la Comision, coordinacion, elaboracion

Stakeholders en su amplio significado son todas las partes interesadas directa o indirectamente en las FNCE v. gr., usuarios,
propietarios de proyectos, fabricantes, comercializadores de bienes y servicios, universidades, grupos de investigacion,
instituciones publicas y privadas, entidades de financiamiento, regulacién, gobierno, etc.
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de actas y tramite de firma, administracién de la informacién y seguimiento del cumplimiento
de tareas. La CIURE, durante el primer semestre de 2007 ha tenido una reunién ordinaria y
varias reuniones de trabajo donde se han trabajado temas de interés de cada una de las
entidades que conforman esta Comision.

Se esta apoyando al MME y demé&s miembros CIURE en la elaboracion de los PROURE.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA EVALUACION DE LA ORDEN AL MERITO URE

En el primer semestre del afilo 2007 se realizo la tercera convocatoria para Optar al Premio
Orden al Merito URE siguiendo los lineamientos del Decreto 3683 de 2003, esta convocatoria
fue publicada en la Web de la UPME durante el mes de enero de 2007. No se conté con
inscritos en esta convocatoria.

Se sistematizaron los procedimientos de inscripcion, captura de informacién y evaluacion para
las convocatorias anuales del Premio y se modifico la metodologia de evaluaciéon con los
requerimientos de la CIURE.

CONVENIO SAN MIGUEL

Se participo activamente en el desarrollo del convenio de cooperacion interinstitucional de las
empresas del sector minero y energético, particularmente, en el comité técnico del proyecto
iSan Miguel mira hadioa.Col ombia y el mu

Se elaboraron los términos de referencia para el desarrollo del médulo de energia para el
desarrollo y se evalué en conjunto con el IPSE el consultor que desarrollara el modulo. La
UPME y ECOPETROL en conjunto desarrollaron y dictaron el modulo de energia para la
escuela de desarrollo amazénico en San Miguel Putumayo.

CONVENIO MARCO DE COOPERACION EN MATERIA DE USO RACIONAL Y EFICIENTE
DE LA ENERGIA Y USO DE ENERGIAS RENOVABLES ENTRE EL MINISTERIO DE LA
INDUSTRIA BASICA DE LA REPUBLICA DE CUBA Y EL MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

El pasado 22 de mayo en la ciudad de la Habana, el Ministerio de la Industria Bésica de la
Republica de Cuba y el Ministerio de Minas y Energia de la republica de Colombia
suscribieron un convenio marco sobre cooperacion en materia de uso racional de la energia
URE y uso de energias renovables UER.
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La UPME en conjunto con el Ministerio de Minas y Energia esta coordinando las actividades
que se desarrollardn bajo la base de un programa anual de actividades elaborado
mutuamente por las partes.

Durante los dias 7, 8 9 y 10 de octubre, se llevé a cabo la visita técnica de funcionarios
colombianos de las empresas del sector a la ciudad de la Habana como parte de lo contenido
en el acuerdo de cooperacion suscrito entre los dos paises. El objeto de dicha comision fue la
de conocer el programa denominado fARevolu
programas de Eficiencia Energética, URE y FNCE desarrollados recientemente en ese pais.

Se espera la visita de la delegacion de funcionarios cubanos para enero de 2008.

HIDROCARBUROS

EVALUACION INTEGRAL DEL SECTOR DE GLP Y SU REACTIVACION

Las nuevas directrices de la politica y regulacion que han venido priorizando el impulso al
consumo de gas natural, han obligado las empresas del sector de GLP a moverse hacia
mercados mas distantes, con menores posibilidades de consumo y sin contar con la
infraestructura de distribucion adecuada, suficiente y segura, para atender la demanda
potencial que pueda capturar.

Igualmente, el deterioro del parque de cilindros que circula en el pais y la informalidad de los
agentes del mercado han llevado al desarrollo de practicas ilegales y poco ortodoxas de
competencia que deterioran finalmente la calidad del servicio, la imagen de las empresas y
ponen en riesgo el futuro de este sector.

En consecuencia el sector requiere de una reestructuracion sustancial, que dinamice las
actividades propias de la comercializacién, distribucién y envasado de GLP, que garanticen la
calidad, seguridad que promuevan su permanencia y proyecciéon en el mercado, asi como la
busqueda de nuevos mercados, que permitan el desarrollo del sector y le permitan a este
energético contribuir con un adecuado abastecimiento energético en el marco del
aprovechamiento racional de los recursos disponibles. Este estudio inici6 su desarrollo a
finales del afio 2006 y se concluyé en el mes de junio de 2007, dejando un proyecto de
documento Conpes, el cual sera enviado a Minminas para el trdmite respectivo.

29
Carrera 50 No. 26 1 00 Bogota D.C. Colombia

PBX: (57) 12220601 FAX: (57) 1 2219537
http://www.upme.gov.co

c



REPUBLICA DE COLOMBIA .
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

Ubemdy Orden

PRECIOS DE GNV Y LOS COMBUSTIBLES LIQUIDOS DERIVADOS DEL PETROLEO
COMERCIALIZADOS EN LAS ESTACIONES DE SERVICIO AUTOMOTRIZ EN VARIAS
CIUDADES DEL PAIS 2006

El seguimiento a los precios de venta al usuario final de la Gasolina Motor ACPM y GNV en
las estaciones de servicio en las ciudades donde opera el régimen de libertad vigilada, es una
herramienta de andlisis en la problemética surgida como consecuencia de exenciones
tributarias, cupos en zonas de frontera, robo, contrabando, etc, asi como, permitir el estudio
de medidas correctivas o complementarias a la politica actual de precios.

Esta informacién de precios también permite contrastar la hipétesis sobre posibles abusos en
los precios, al igual que observar la competitividad de los combustibles en las distintas
ciudades y establecer propuestas que permitan una utilizacién racional de los recursos. Esta
actividad se realiza en forma mensual y conlleva la presentacion de informes al Ministerio de
Minas y Energia con la misma periodicidad.

CADENA DEL GAS NATURAL, CADENA DE GLP, CADENA DEL PETROLEO

Son documentos que presentan un diagndstico de cada una de las cadenas energéticas, sus
caracteristicas particulares, ofreciendo una vision de la situacion mundial, global y local del
desarrollo de cada subsector. Ademas se constituyen en instrumentos de informacion para
todos los agentes encargados del abastecimiento, desde las plantas y refinerias en donde se
produce, las empresas que lo movilizan y distribuyen a lo largo de la geografia nacional hasta
los usuarios finales de estos energéticos, y particularmente para aquellos agentes que deben
tomar decisiones de inversion.

A través de estos documentos, la UPME plantea estrategias de desarrollo de cada uno de los
subsectores estudiados, en un contexto de andlisis energético integral, para que sirvan de
insumo al analisis del sistema energético como un todo, contribuyendo con los elementos que
permitiran la construccién de un sector energético colombiano sélido, soporte de la economia.

ANALISIS Y EVALUACION TECNICA Y ECONOMICA DE LA PRODUCCION DE
COMBUSTIBLES LIQUIDOS A PARTIR DE CARBON PARA EL CASO COLOMBIANO

La UPME tiene dentro de sus funciones asignadas establecer los requerimientos energéticos
de la poblacion y de los agentes econdémicos. Adicionalmente debe encontrar la forma de
satisfacerlos plena y oportunamente, teniendo en cuenta tanto los recursos existentes
convencionales como los no convencionales, segun criterios economicos, sociales,
tecnolégicos y ambientales.
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Actualmente, las condiciones de abastecimiento energético no son las mas favorables para el
pais, ya que es necesario acudir a las importaciones de ACPM para cubrir la demanda interna
de este energético, lo que ocasiona la participacion del Estado a través del pago de subsidios,
ya que el precio interno no cubre los costos de su importacion.

Dado que la demanda de ACPM se estima crecera a una tasa promedio anual de 3.3% en los
proximo 20 afios, es necesario encontrar alternativas de suministro o de sustitucion que le
permita al pais el autoabastecimiento energético i ante un escenario de precios altos-, y evitar
asi la dependencia del mercado externo para atender los requerimientos internos. Ademas,
como medida de planeacion de estrategias energéticas de largo plazo, es necesario
considerar una diversificacion del portafolio de energético disponible en el pais.

Teniendo en cuenta las distintas opciones de produccion de ACPM con producto nacional y
atendiendo las necesidades actuales del pais, se requiere estudiar la viabilidad de un
proyecto de produccion de combustibles liquidos y particularmente de ACPM a partir del
carbon mineral, el cual permitiria ampliar el abanico de posibilidades en la produccién de
combustibles liquidos en reemplazo de derivados del petréleo, teniendo en cuenta la
disponibilidad de reservas de carbdn que tiene el pais y la importancia de su autosuficiencia
energética.

Por |l o anterior y en conjunto con | a ANH,
Evaluacién Técnica y Econdmica de la produccién de combustibles liquidos a partir de carbén
para el caso Col ombianod, cuyos resultados

DESARROLLO Y CONSOLIDACION DEL MERCADO DE BIOCOMBUSTIBLES EN
COLOMBIA

Actualmente, las condiciones de abastecimiento energético no son las mas favorables para el
pais, ya que es necesario acudir a las importaciones de ACPM para cubrir la demanda interna
de este energético, incurriendo el estado a través de ECOPETROL en el pago de subsidios,
toda vez que el precio interno no cubre los costos de su importacion.

Teniendo en cuenta las distintas opciones de produccién de ACPM, con producto nacional y
atendiendo las necesidades del pais se requiere estudiar la estructuracion de un mercado de
energéticos a nivel nacional para la produccion de biodiesel. Es preciso crear un esquema en
gue disminuya la vulnerabilidad de sistema energético en cuanto a aprovisionamiento y asi
mismo asegurar un panorama de precios estables bajo la concepcién de que el precio de los
sustitutos no se convierta en el factor de aumento de precios al combustible. Es decir que en
el caso de la gasolina cuando se adicione el etanol y el biodiesel como sustituto, su precio sea
igual 6 menor al que tendria en el caso de no utilizar aditivos ni sustitutos.
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A pesar de que existen estudios técnicos y de localizacion de materias primas para la
elaboracion de biodiesel es necesario enlazar dichos estudios y plantear un esquema de
mercado donde se presenten las estructuras de desarrollo bajo el concepto de inversion
privada con las garantias de estabilidad regulatoria y fiscal a fin de que este crezca bajo un
ambiente de competencia regulada la produccion el mercado de los biocombustibles.

Es necesario ademas diversificar las fuentes de materias primas para la elaboracion de
sustitutos y aditivos de tal manera que no se ponga en riesgo el abastecimiento alimentario.

Los resultados de este estudio se presentaron en junio de 2007.

Adicional a lo anterior, la UPME hace parte de la mesa nacional de biocombustibles, donde se
analizan los proyectos presentes y futuros en la bisqueda de estrategias para el desarrollo
del sector.

DETERMINACION DE VOLUMENES DE ZONAS DE FRONTERA Y DIESEL MARINO

Considerando las disposiciones contempladas en el Decreto 4723 de 2005, esta Unidad ha
mantenido vigente los volimenes de combustibles establecidos mediante las resoluciones

expedidas en enero 16 de 2006, con | as

galones/mes de combustible exento de IVA e Impuesto Global correspondiente a 164
municipios de zonas frontera. Al definirse el municipio de Contadero en el departamento de
Narifio como zona de frontera, se adiciondé al volumen de combustible exento entre los
municipios, el correspondiente a 16.738 galones/mes, resultando un total de combustible
exento de 276414.949 gal ones/ mes. Actual
estaciones de servicio sefaladas por el Mi

galones/mes, el volumen restante corresponde a municipios que no cuentan con estaciones
de servicio.

REDISTRIBUCIONES

De lo transcurrido en el afio 2007 y considerando las resoluciones Nos 124138 de diciembre
22 de 2006 y 124073 de marzo 12 de 2007 expedidas por el Ministerio de Minas y Energia, se
efectud la redistribucién del combustible en los municipios de Leiva, Ipiales y Cumbitara en el
departamento de Narifio, en el departamento de Guajira se realizd redistribucién en los
municipios de Maicao y Riohacha. En los departamentos de Cesar y Putumayo se realizo la
redistribucion en los municipios de El Paso y Puerto Asis, respectivamente.

La Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia envié el listado de las
estaciones de servicio que no firmaron el nuevo contrato de cesién con ECOPETROL, por lo
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tanto se les dio por terminado el contrato de cesion y se procedio a realizar redistribucién en
los departamentos de Arauca, Boyaca, Chocé, Guainia, Vaupes, Putumayo, Guajira, Narifio y
Norte de Santander.

En este mismo afo, se defini6 como zona de frontera a los municipios de Ospina y Santacruz-

Guachaves en el departamento de Narifio, sin embargo no se ha informado de
establecimientos funcionando en dichas jurisdicciones.

A la fecha se cuenta con 791 EDS con cupo vigente. El volumen de combustible asignado y
vigente entre | as estaciones durante el afo 2007

GRANDES CONSUMIDORES

Asi mismo, a través del Decreto No 0386 de febrero 13 de 2007 Articulo 4° Inciso 5°, el
Ministerio de MinasyEner g2 a establ eci - que #dé, l a UPME asig
para los grandes consumidores, fijando a través de actos administrativos de caracter general,
la metodologia, los plazos, las variables, los procedimientos a seguir, los pardmetros y la
informacién que deben presentar los referidos agentes, sin perjuicio de las responsabilidades
y obligaciones previstas para ellos en el Artzcu

En cumplimiento de lo anterior, se expidieron las resoluciones No 0211 de mayo 10 de 2007
y No 0225 de mayo 16 de 2007, por medio de las cuales se fijaron las variables, los
parametros, se adoptd la metodologia a ser aplicada en el establecimiento de los volumenes
maximos de combustibles liquidos Derivados del petrdleo para grandes consumidores en
zonas de frontera y se estableci6 la informacion que deben suministrar dichos usuarios, las
fechas, plazos y procedimientos, en lo que respecta al establecimiento de voliumenes
maximos de combustibles liquidos derivados del petréleo para grandes consumidores en
zonas de frontera. El volumen total de combustible adjudicado a 36 grandes consumidores
para el afio 2007 es de 15.952.511 galones/mes.

De acuerdo con lo estipulado en el Decreto 386 de 2007, la Unidad contrato un estudio
especial en relacion con los municipios carboniferos y municipios con importante desarrollo
agricola en las zonas de frontera, con el fin de atender lo sefialado.

En el afio 2007, se han presentado ante esta Unidad 10 recursos de reposicion interpuestos
en contra de las resoluciones de los grandes consumidores y estaciones de servicio, los
cuales fueron resueltos por esta Unidad con los soportes legales y técnicos.

DIESEL MARINO

Conforme a lo sefialado en el Decreto 4335 de diciembre 22 de 2004, esta Unidad emiti6 la
resolucion N° 0010 de enero 16 de 2007, con la cual se establecieron los cupos de consumo
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de diesel marino exentos del impuesto global y la sobretasa por embarcacién de bandera
colombiana utilizada en las actividades de pesca y/o cabotaje en las costas colombianas, y el
cupo de consumo de ACPM utilizado en las actividades maritimas desarrolladas por la
Armada Nacional, propias del cuerpo de guardacostas, hasta la expedicion de la resolucién
adjudicando los cupos de consumo para el afio 2007. Dicho acto administrativo establecié un
vol umen tot al de 106822,520 galones/ mes ex
embarcaciones.

Por otra parte, de acuerdo con los reportes suministrados por la DIMAR, se han asignhado
cupos de diesel marino a 50 embarcaciones y se cancelaron 21 cupos de diesel marino,
como resultado se han promulgado 10 resoluciones a las embarcaciones dedicadas a las
actividades de pesca, remolcador y cabotaje en las costas colombianas, con posterioridad de
la expedicién de la Resolucion 0010 de enero 16 de 2007.

Conforme al Decreto 3802 de octubre 3 del 2007, se asign6 un total de 3.143.860
galones/mes de volumen de diesel marino a 21 embarcaciones de bandera extranjera

EMPRESAS ACUICULTORAS

Teniendo en cuenta el Decreto 4335 de diciembre 22 de 2004, se establecieron cupos de
combustible a 13 empresas acuicultoras, mediante resoluciones emitidas el 27 de febrero de
2007.

DERECHOS DE PETICION

Dentro de las actividades desarrolladas en el tema de volimenes de combustibles, se han
atendido aproximadamente 218 derechos de peticién y solicitudes durante el afio 2007.

CARACTERIZACION DEL CONSUMO FINAL DE ENERGIA EN LOS SECTORES
INDUSTRIALES DE LAS ZONAS DE FRONTERA.

Se ha participado en reuniones para analizar los avances presentados por la firma que realiza
el estudio.

BOLETIN DE HIDROCARBUROS

Con el propdsito de informar a los agentes que participan en sector de hidrocarburos y asi
ayudar a la toma de decisiones de inversion, planificacion de presupuestos eliminar
asimetrias de informaciéon para que funciones los mercados, se presenta el boletin de
hidrocarburos con la evolucion de los precios de los distintos energéticos a nivel nacional e
internacional, analisis de mercado y sus proyecciones, asi como la normatividad
correspondiente.
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ATENCION REQUERIMIENTOS DECRETO 4299 DE 2005

La UPME en atencidn a lo estipulado en este Decreto en cuanto a la atencién, recopilacién y
analisis de la informacion reportada por los agentes de la cadena de distribucion de
combustibles liquidos excepto GLP, contratd las labores de digitaciéon de la informacién
recopilada con el fin de consolidar una base de datos que refleje el movimiento trimestral de
los productos manejados por los agentes y que sirva como base de analisis y elaboracion de
los balances volumétricos para cada agente, dando asi una perspectiva real para de esta
manera rendir informe al Ministerio de Minas y Energia, una vez se cumpla con la
consolidacion de la informacion recibida.

FUNCIONES DELEGADAS EN HIDROCARBUROS

Atendiendo las distintas necesidades planteadas por el Ministerio de Minas y Energia, a
través de actos administrativos y con el propésito de cumplir con el principio de coordinacién y
colaboracion entre las autoridades administrativas para garantizar los fines y cometidos
estatales; se han venido cumpliendo con las funciones delegadas en materia de hidrocarburos
como son:

a. Publicacion mensual del valor de referencia para el calculo de la sobretasa a los
combustibles.

b. Conformacion del Consejo Nacional de Operacién de Gas Natural

Participacién en el Comité Fiduciario de GLP

Fijacion de los precios de exportaciones para efectos fiscales y cambiarios del petréleo

crudo a las empresas exportadoras.

e. Elaboracion y publicaciéon de la lista de los Grandes Consumidores Individuales No
Intermediarios de ACPM.

f. Recopilacién de la informacién necesaria para la aplicacion de racionamiento de gas
natural.

g. Elaboracion de balances volumétricos de los agentes que intervienen en la cadena de
distribucion de combustibles liquidos derivados del petréleo.

eo

COMITE FIDUCIARIO DE GLP

Mensualmente, el subdirector de planeacion energética, asiste y participa de manera activa
con voz y voto al comité fiduciario de GLP, funcion delegada del Ministerio de Minas y en la
cual se busca controlar todos los aspectos relacionados con el programa de reposicion de
cilindros de GLP, en el pais.

Para lo anterior el esquema de reposicion cuenta con una estructura contractual en la cual
intervienen:
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e Una fiduciaria, encargada de administrar los recursos recaudados por concepto del
margen de seguridad en la venta de los cilindros y las transferencias realizadas por
ECOPETROL

e Interventoria del sistema: La cual se encarga de controlar y verificar la destruccion y
reposicion de los cilindros en los diferentes talleres que intervienen en el esquema,
verificar la facturacion causada por las labores antes mencionadas y reportar al comité
fiduciario de manera mensual los montos a cancelar por esta facturacion.

e Secretaria Técnica: Encargada de verificar y controlar las labores de la interventoria y
ademas tiene la responsabilidad de cumplir con las diversas tareas asignadas por el
Comité Fiduciario.

FONDOS Y COBERTURA
COBERTURA
Plan Indicativo de Expansién de Cobertura de Energia Eléctrica

Dando cumplimiento al Articulo 9 del Decreto 388 de 2007, el 29 de junio se publicé el
documento Plan Indicativo de Expansion de Cobertura para revisibn y comentarios en la
pagina Web de la UPME y ademas se le entregd copia impresa al Ministerio de Minas y
Energia.

El PIEC, se encuentra en etapa de comentarios por parte de los agentes, con el fin de
concretar los criterios y encontrar mejoras al mismo.

Plan Indicativo de Energizacion en Zonas no Interconectadas

De acuerdo a los esfuerzos realizados por la Unidad en los ultimos afios, se finalizé el
segundo semestre de 2007 con el analisis y recopilacion de la informacién socioeconémica,
se empez6 el modelamiento de la capacidad de pago como herramienta utilizada en conjunto
con los mapas energéticos de la UPME, para localizar el tipo de solucion definitiva en cada
localidad para dar sefiales adecuadas a los agentes interesados en estas zonas aisladas.

FONDOS

Durante el periodo, se recibieron un total de 484 proyectos o solicitudes para estudio de la
viabilidad técnica y financiera para acceder a recursos de los distintos fondos distribuidos como
se presenta en la tabla 1. En la grafica 1, se muestra la cantidad de proyectos presentados por
cada departamento a cada uno de los fondos.

36
Carrera 50 No. 26 1 00 Bogota D.C. Colombia

PBX: (57) 12220601 FAX: (57) 1 2219537
http://www.upme.gov.co



REPUBLICA DE COLOMBIA .
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

Ubem:d Orden
Tabla 1:
SINTESIS DE LOS PROYECTOS DE CONFINANCIACION SOMETIDOS A EVALUACION
ANO 2007
Evaluaciones
Recibidos Favorables realizadas
FAER 199 8 161
PRONE 123 88 118
FAZNI 37 13 34
FNR-EE 82 15 68
FAEP 3 0 3
FNR-GN 14 3 14
FECF 26 2 20
TOTAL 484 129 418
Fuente: UPME
Gréfica l
PROYECTOS PRESEN'[ADOS POR DEPARTAMENTO
ANO 2007
100 —
80 - -
W FECF
_ I I FAEP
60 min T | mrazv
A i O PRONE
OFNR-GN
40 L | Il || |=FNR-EE
B FAER
|
20 HHH HHF
O-II.HIIQHHH
'EEEREEEEEEE R E RN EEE N EEEE R Rl
S 553 e*3:8:iE:568:55>8:58388:288¢2%¢6
oo;g&;s <o_§uo %5 %EE 2:8 8 ©
Fuente: UPME
37

Carrera 50 No. 26 1 00 Bogota D.C. Colombia
PBX: (57) 12220601 FAX: (57) 1 2219537
http://www.upme.gov.co



REPUBLICA DE COLOMBIA .
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

Ubemdy Orden

Se continda dando apoyo al Ministerio de Minas y Energia en la elaboracion de los documentos
de establecimiento de los criterios de viabilidad y elegibilidad de proyectos de energia eléctrica y
gas combustible sometidos al Fondo Nacional de Regalias.

CACSSE

Durante el afio 2007 la Comision Asesora de Seguimiento y Coordinacion de la Situacion
Energética del pais se trataron temas que involucraron a diferentes agentes tanto en
hidrocarburos como en electricidad. La UPME es la encargada de la secretaria técnica y
miembro de esta comision, a la cual ademas pertenecen XM, ECOPETROL, ECOGAS, ISA
y CREG.

En la Comision se hizo seguimiento a la finalizacion de los trabajos de ampliacion de
Chuchupa, y se analizé la situacién energética del pais en especial la elaboracion de los
balances de gas natural. Con la colaboracion del IDEAM, se hizo seguimiento a la evolucion
de El fendmeno de El Nifio, aunque sus efectos climaticos sobre el pais fueron moderados y
casi nulos.

Actualmente se hace seguimiento y coordinacion con los diferentes agentes del sector, para
los trabajos de mantenimiento que se realizaron en la planta de generacién de Guavio asi
como del sistema de transporte de gas de la Costa Atlantica - PROMIGAS.
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SUBDIRECCION DE PLANEACION MINERA

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO MINERO 2007 - 2010

Durante el primer semestre del afio 2007 la UPME orienté sus esfuerzos a la formulacion del
Plan Nacional de Desarrollo Minero para el periodo 2007 i 2010, el cual esta encaminado al
compromiso de la institucionalidad minera con los nuevos enfoques de la industria en los
contextos social, ambiental y econémico.

Para la formulacion de este plan se tuvo en cuenta el componente participativo y metodologia
de Evaluacion Ambiental Estratégica -EAE, con la realizacion de tallares regionales dénde se
convocaron los diferentes actores estratégicos del sector minero colombiano, a fin de lograr
que estas propuestas sean una expresion del Estado comunitario como participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas, como garantia de transparencia, eficiencia y
equidad en el resultado de la accién oficial, tal como de plasma en el Plan Nacional del
Desarrollo 2006 i 2010.

Resultado de este ejercicio en marzo de 2007 se obtuvo el primer borrador el cual fue
socializado a través de la pagina Web de la Unidad y enviado a las diferentes entidades del
sector para su revision, evaluacion y aportes. Finalmente la UPME en agosto de 2007
entrega la publicacion del documento Plan Nacional de Desarrollo Minero 2007 i 2010
AGesti - -n PY%blica para propiciar la Activi
indicativo, los resultados del mismo dependen de la priorizacion de las lineas de accion que el
Ministerio de Minas y Energia y las entidades relacionadas den en sus respectivos planes
operativos, como una estrategia corporativa que expresa los intereses del gobierno nacional
en el sector minero.

Adicionalmente se desarrollaron los nuevos indicadores macroeconémicos y de gestion del
sector minero, para este plan, con su respectiva hoja de vida para facilitar su seguimiento y
evaluacion.

La informacion suministrada a través de estos indicadores contribuira a que la evaluacion
sobre la gestion del sector tenga un mayor valor agregado, optimizando la toma efectiva de
decisiones y acciones de manera integral, al considerar los diferentes niveles
organizacionales del sector, que conlleven a la realizacion de los ajustes y/o actualizaciones
de los respectivos planes sectoriales.

Para el subsector minero, la UPME elaboré una propuesta de esquema para la definiciéon y
elaboracion de indicadores que busca medir el cumplimiento de los objetivos del Plan
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Nacional de Desarrollo 2007-2010 y acordes con lo propuesto en el nuevo plan de desarrollo
minero 2019, relacionados con el subsector de manera eficiente.

ESTUDIOS TECNICOS SECTORIALES

Se adelantaron los siguientes estudios durante la vigencia 2007, los cuales benefician las
actividades del sector minero, tanto de los particulares como de las entidades estatales, a fin
de procurar una mineria sostenible en el pais.

ANALISIS Y PROGRAMA PARA ELABORACION DE CENSO MINERO

La UPME estudi6 la necesidad que tiene el pais de adelantar el censo nacional minero, ya
que los autores de politica y planeacién no cuentan con informacion veraz y oportuna sobre
muchos aspectos que configuran esta compleja actividad, en especial sobre variables como la
estructura juridica y social de los productores, asi como sobre su desempefio técnico,
econdémico y ambiental; en el pais este tipo de informacion se encuentra notablemente
desactualizada y los pocos datos existentes no tienen la cobertura adecuada, lo que genera
alta desinformacion y especulacion frente al tema. Por lo anterior la Entidad presentd una
propuesta ante el Ministerio de Minas y Energia en el mes de mayo, donde se eshozan de
manera general las actividades que se deben desarrollar en la elaboracion del mismo.

Esta propuesta contiene y analiza los antecedentes de la informacién existente, base para el
desarrollo del proyecto. El alcance tematico que debera atender el censo en su diversas
dimensiones: econdémica, social, juridica, técnica y ambiental; una breve descripcion de las
etapas que requiere la investigacion y su valor estimado.

Con base en el documento enviado a la Direccion de Minas, actualmente se estan
adelantando reuniones de acercamiento con las entidades que deben involucrarse en la
ejecucion de este proyecto (DANE, INGEOMINAS, MME y UPME), cuyo fin es la
conformacion de un equipo interinstitucional, que se encargara de formular el proyecto
durante la vigencia de 2008, e iniciar su ejecucion en la vigencia de 2009, proceso que esta
liderado por la Direccion de Minas del Ministerio de Minas y Energia con el apoyo permanente
de la Subdireccién de Planeacion Minera de la UPME.

SEGUIMIENTO A INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

Con base en la revision de informacién nacional y algunas publicaciones internacionales, La
Subdireccion de Planeacion Minera constantemente realiza el seguimiento a las inversiones
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mineras. Adicionalmente, se consolida la informacién base sobre el comportamiento de la
inversion extranjera directa para el sector minero y su contribucién al pais.

CALCULO Y ANALISIS DE PIB MINERO

Labor que permanentemente se viene realizando y de la cual se hace seguimiento al
comportamiento del sector minero colombiano del PIB del pais y de las variables que
componen, entre otras se analiza el valor agregado del carbén, los minerales metalicos y los
no metalicos.

Ademas de ser una tarea de apoyo y punto de referencia para el célculo del PIB Minero que
reporta el Departamento Nacional de Estadistica DANE tanto a nivel trimestral como anual,
como cifra oficial del mismo. Los resultados de esta actividad son publicados trimestralmente
en el Boletin Mensual Minero Energético de la UPME.

ANALISIS DE LA INCLUSION DE COLOMBIA EN LA INICIATIVA DE TRANSPARENCIA
DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS

Dado el compromiso del Presidente de la Republica de incluir a Colombia en la iniciativa de
transparencia, el tema se incluy6 en el Plan Nacional de Desarrollo Minero 2007-2010, este
andlisis tiene como objeto examinar la situacién actual del sector minero colombiano y su
esquema de desarrollo teniendo en cuenta el nuevo marco normativo establecido a través del
Cddigo de Minas y tomando como referencia paises que con caracteristicas geolégico i
mineras similares sustentan su desarrollo a través de la industria minera.

DISENO DE LA SERIE INDICE DE PRODUCCION MINERA COLOMBIANA CON BASE EN
LA METODOLOGIA DE LA CEPAL

Se realiz6 estimacion de indice de produccién minera para contar con un indicador coyuntural
y permanentemente actualizado, que permita medir la evolucion del sector minero colombiano
y sus productos representativos. Lo anterior a solicitud del la CEPAL, que requiere de este
tipo de insumos para analisis de tipo interregional en América Latina y el Caribe.

VALIDACION DE DATOS

Permanentemente se recopilan mdltiples datos de tipo estadistico, los cuales se analizan y
consolidan para garantizar la validez de las cifras con las que se trabaja internamente en las
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subdirecciones de mineria e informacion y otras entidades y usuarios externos. Esta actividad
provee informacién relevante al SIMCO y enrigquece el analisis del sector Minero colombiano.

SEGUIMIENTO AL PRECIO DE LOS PRODUCTOS MINEROS

Permanentemente se actualizan los precios de los principales minerales en Colombia con el
objeto de constituir una fuente de informacion sobre las variaciones que presentan estos en
las diferentes cotizaciones hacia sus maximos y minimos valores establecidos por el mercado.
De acuerdo a estas variaciones se estiman los recursos que el sector minero aporta al fisco
nacional. Este seguimiento se enmarca dentro de los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo Minero vision 2019 en lo referente al desempefio exitoso de la actividad minera en
el pais y el incremento en la produccion minera y su aporte al pais.

ESTRUCTURA DE LA MINERIA LOCAL DE PEQUENA ESCALA

Para el cumplimiento de este objetivo se adelantaron las siguientes actividades, encaminadas
a mostrar lineamientos de politica para mejorar la productividad y competitividad de la mineria
de pequefia escala.

REQUERIMIENTOS DE CAPITAL Y POSIBILIDADES CREDITICIAS

La Subdireccién ha buscado opciones de acceso de financiamiento para del pequefio y
mediano minero con entidades como el Fondo Nacional de Garantias, y FINAGRO.
Adicionalmente se ha participado en las reuniones de trabajo con la Bolsa Nacional
Agropecuaria i BNA-, que decidié contemplar la negociacién del carbon entre los commodities
que alli se transan. Con esta informacién se espera contar con una guia practica dirigida a
micro y pymes, donde se indique entre otras, los requisitos con los que deben contar para
acceder a dichos créditos, aquellos mecanismos que permiten a una empresa contar con los
recursos financieros necesarios para el cumplimiento de sus objetivos de creacién, desarrollo,
posicionamiento y consolidacién empresarial.

ACCESO A MERCADOS Y MECANISMOS DE COMERCIALIZACION

Esta actividad es desarrollada de forma permanente, el cual pretende consolidar un esquema
de oferta y demanda a través de la pagina del SIMCO para que los interesados puedan
acceder a informacion primaria para poder realizar las negociaciones, actividad que se
desarrolla en coordinacion con la Subdireccion de Informacion.
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CONSTRUCCION DE RED DE CONOCIMIENTO Y COMPLEMENTACION

Esta actividad se realiza de forma permanente, el fin es brindar apoyo a la Subdireccion de
Informacion Minero Energética en el disefio conceptual del nuevo SIMCO, el cual debe contar
con informacion actualizada y de facil consulta para los usuarios.

DISENO DE PROPUESTA DE VALOR Y DE AGENDA DE GESTION

Este tema fue absorbido por la Direcciéon de Minas del Ministerio de Minas y Energia para lo
cual firmé convenio con la Fundacion para el Desarrollo del Quindio. Por tal razén, la labor
realizada por la Subdireccion de Planeacion Minera consisti6 en entregar todos los
documentos y la informacion como las agendas de productividad y competitividad de los
distritos; Tesalia T Aipe, La Llanada, Tambo i Patia, Sugamuxi y en el transcurso del primer
trimestre del 2008 se hara la entrega de los distritos de Zipa - Samacéa y Valle del Cauca.

ASPECTOS AMBIENTALES DE LA MINERIA

Teniendo en cuenta la importancia de involucrar el aspecto ambiental en el sector minero, la
Subdireccién de Planeacién Minera, adelantd las siguientes actividades necesarias para
lograr este objetivo, toda vez que se requiere controlar y mitigar los impactos que se
ocasionen por la actividad minera, para lograr en el pais una mineria sostenible.

PROPUESTAS PARA MANEJO DE PASIVOS AMBIENTALES

Durante el segundo semestre de 2007, la Subdireccién de Planeacién Minera adelanté
reuniones conjuntas con el Ministerio de Minas y Energia y el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, con el fin de definir la metodologia que se adoptara para
mitigar este aspecto en la mineria.

En la actualidad no se tiene capacidad de gestionar los pasivos ambientales mineros en
Colombia, los cuales son significativos y las malas practicas actuales permiten que estos se
incrementen.

El documento de propuesta busca marcar un inicio y mostrar unos lineamientos de politica
para la gestion institucional en cuanto a la prevencidén y caracterizacion de los pasivos
ambientales, la cual en estos momentos tiene un ligero avance en el marco normativo pero
deficiente cuando se trata de capacidad operativa.

43
Carrera 50 No. 26 1 00 Bogota D.C. Colombia

PBX: (57) 12220601 FAX: (57) 1 2219537
http://www.upme.gov.co



REPUBLICA DE COLOMBIA .
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

2
Libertad y Orden

La legislacion ambiental colombiana en el cbédigo minero y algunas normas trata la
explotacién racional de los recursos, la gestion ambiental y sus costos y el cierre de mina (sin
reglamentar), pero falta compromiso de los mineros, ya que todos los dias aumenta la
cantidad de material estéril, el cual en muchos casos es depositado o dispuesto en
condiciones y lugares no apropiados.

Con esta propuesta se recomienda al Estado emprender acciones encaminadas a cambiar la
situacion, mediante el desarrollo de una fiscalizacién, seguimiento y control mas operativos y
efectivos (se hace seguimiento al expediente y no a la mina) que conlleve a una produccion
con reduccion significativa de residuos y emisiones y con una gestion clara y consolidada en
el ambito nacional y donde se establezcan unos lineamientos generales en especial en
aquellos aspectos ambientales que tienen mayor incidencia en la problematica actual, es decir
en cuanto a la prevencion y remediacion de los pasivos ambientales mineros.

Las tareas sectoriales se deben desarrollar sobre la base de una gestién integral y coherente
para lo cual se debe armonizar y articular la gestion operativa minera y la normativa ambiental
en una agenda conjunta interinstitucional publico privada, con el objeto de asumir
compromisos Yy responsabilidades para el disefio y formulacion de una politica de Estado en la
materia, para el fortalecimiento de las normas y reglamentos como herramientas juridicas
para la operacion y las acciones que se encaminen a obtener respuestas eficaces sobre los
temas prioritarios que sobre los pasivos ambientales mineros compete.

El objetivo de la propuesta es implementar programas de evaluacion, seguimiento, mitigacion
o0 remediacion de pasivos ambiéntales mineros e incorporar herramientas juridicas para la
prevencién y seguimiento, mediante recoleccion, analisis y sistematizacién de la informacién
sobre ubicacién, evaluacion y contar ademas con un sistema de indicadores.

ID[ENTIFICACION Y PROPUESTAS DE PROYECTOS MINEROS PARA PRODUCCION
MAS LIMPIA

En octubre de 2007 seentregb6l a publicaci - -n del document o iPr
Mi ner2a del Oro en Col ombi a, Mer curi o, Cianuro
propuesta para que el sector minero de pequefa escala mejore actitudes y condiciones en el

desarrollo de la actividad, no solo para los trabajadores sino también para las regiones,

propone nuevas ideas para optimizar la productividad en el mediano plazo, mediante

proyectos mineros que basados en produccién mas limpia incrementen la produccion,

reduzcan los costos e implementen nuevas tecnologias mediante la transferencia tecnolégica

y reconversion para el aumento de la calidad de vida de los habitantes. Ademas el estudio

documenta experiencias de produccion mas limpia - P+L- ejecutadas por diferentes
instituciones gubernamentales y privadas, como: los proyectos pilotos de UNESCO, Proyecto

Or o Ver de de AMI CHOCO/ CovVv/ 11 AP, ifRed de Toxico
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Sur at ao, Proyecto Minero Ambient al de Corponari

mineria de los metales preciosos Yy sus posibles fuentes de financiacién nacionales e
internacionales.

Adicionalmente se realizé la consolidacion de diferentes proyectos identificados, en especial
para produccién de oro y de carbdn, que deben promoverse para mejorar las condiciones
ambientales y sociales de la comunidad minera.

DISENO DE INDICADORES DE LA GESTION AMBIENTAL DE LA INSTITUCIONALIDAD
MINERA

La evaluacion de la gestion ambiental estatal del sector minero requiere de definir indicadores
ambientales que dependen del papel que jueguen cada una de las entidades comprometidas.
Estos deben ser concertados, identificados y evaluados entre las entidades del gobierno y los
gremios mineros.

Esta propuesta permite contar con indicadores ambientales que dependen de cada una de los
planes o programas que se desarrollan o se pretendan desarrollar segun la agenda conjunta
ministerial y de cada entidad estatal que tiene a cargo otorgar licencias y permisos
ambientales para las explotaciones mineras del pais. Estos indicadores requieren ser
identificados, evaluados y concertados entre las entidades del gobierno involucradas en el
proceso.

Se debe evaluar y controlar las acciones realizadas en la aplicacion de los planes o
programas minero ambientales, como parte del proceso de Sistema de Gestion Ambiental -
SGA para determinar las medidas correctivas y asegurar el cumplimiento del principal objetivo
de la gestion minero ambiental estatal, que es propiciar las herramientas necesarias para que
el desarrollo de la actividad se pueda hacer en las mejores condiciones ambientales.

Por lo anterior se hace necesario formular un indicador que represente el grado de
cumplimiento de la gestion minero ambiental estatal y permita determinar las causas que
influyen en su desarrollo. En él se deben describir y establecer las especificaciones de cada
una de las acciones a realizar para cumplir con el control, y poder emprender mecanismos
gue permitan mitigar, o compensar los impactos generados por la mineria.

Se elaboraron las hojas de vida de los indicadores ambientales de la mineria, la propuesta de
dichos indicadores se someteran a discusion del Ministerio de Minas y Energia, el Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, el Ingeominas, las Gobernaciones delegadas y
la UPME, durante el primer trimestre de 2008.
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AGENDAS DE DISTRITOS MINEROS

De acuerdo con el plan operativo de la Subdireccion, durante el 2007 se realiz6 el proceso
contractual para elaborar las agendas de los distritos mineros, Valle del Cauca, Zipa-Samacéa
y el Programa de Aprovechamiento Sostenible del Carbdn en la zona central del Cesar.

A continuacioén se presenta un resumen de los resultados obtenidos de estas agendas:

DISTRITO MINERO ZIPA i SAMACA

El informe final fue entregado en el mes de noviembre de 2007, durante la ejecucion de este
proyecto se analizé la mineria del distrito en el contexto geoldgico, minero, legal, ambiental,
social y economico, mediante un proceso participativo entre los diferentes actores
estratégicos se consolid6 la correspondiente agenda y la conformacion del comité empresarial
minero de este distrito.

Mas que un estudio, este proyecto se consolid0 como un proceso de acercamiento a las
comunidades mineras, mediante la generacién de espacios de diadlogo entre los actores
involucrados en ella, con el objeto de disefiar la agenda para la productividad y competitividad
de la actividad minera en el distrito, contando con el consenso general de los actores mineros
incluyendo el compromiso institucional regional.

Actualmente se cuenta con el andlisis del perfil del territorio, practicas técnicas, empresariales
y ambientales de la actividad minera en cada una las zonas indicadas, cuya fase inicial
culminé con la suscripcién por parte de los actores relacionados con la actividad minera de
esos distritos, de la firma de los compromisos de la agenda para actuar colectivamente en
procura de un desarrollo mas productivo y mas competitivo de la mineria local.

DISTRITO MINERO VALLE DEL CAUCA

El informe final fue entregado por la consultoria en el mes de diciembre, el cual se enmarca
dentro de la planeacién participativa, dénde se realizaron visitas de inspeccion y
reconocimiento de los nicleos mineros, a fin de evidenciar y reconocer los actores que fueron
invitados a formar parte de las mesas de trabajo y de los foros de acuerdos para desarrollar el
distrito minero, con quienes finalmente se construyd la Agenda de productividad y
Competitividad, que sera entregada posteriormente a la Direccibn de Minas para su
implementacion a través de convenio con la Fundacién para el Desarrollo del Quindio, en el
marco de la politica de productividad y competitividad del sector minero colombiano.
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PROGRAMA DE APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DEL CARBON EN LA ZONA
CENTRAL DEL CESAR

El informe final fue entregado por la consultoria en el mes de diciembre. Este Programa conté
con la metodologia de Evaluacién Ambiental Estratégica propuesta para su desarrollo, para lo
cual se realizaron reuniones con los actores involucrados en el tema (entidades del estado,
empresas mineras del sector y comunidad) y talleres participativos en Valledupar y La jagua
de Ibirico.

El documento contiene entre otros; Diagnéstico, temas Clave, PASC y el resumen ejecutivo,
los cuales serdn entregados a la Direccién de Minas durante el primer trimestre de 2008 para
la implementacién en el marco de la politica de productividad y competitividad de sector
minero colombiano.

Como resultado se proponen 19 proyectos para realizar con los responsables de cada uno de
ellos. Este estudio es una documento base el cual se debe seguir alimentando y analizando
para lograr los objetivos propuestos.

Cabe anotar que en el pais solo se han hecho 3 estudios con metodologia de Evaluaciéon
Ambiental Estratégica, adelantado por la UPME: Plan Nacional de Desarrollo Minero 2007-
2010, el PASM de la Sabana de Bogota y el PASC en el Cesar.

ANALISIS DE MERCADOS NACIONALES E
INTERNACIONALES DE MINERALES

MERCADOS DE MINERALES EN EUROPA

Mediante contrato de consultoria, se adelant6 el estudio de mercados de productos mineros
en la Unién Europea, el cual presenta un andlisis detallado del mercado europeo de productos
relevantes en la canasta minera colombiana como: carbdn coque, hierro y metales preciosos
entre otros. Adicionalmente realiza un analisis de competitividad para la industria minera
colombiana, en los campos estudiados.

Se pretende con este estudio, dotar de herramientas de analisis y gestion al sector para
direccionar y ajustarse a las condiciones de comerciales y de mercado que se vislumbran de
dichas economias que se constituyen en oportunidades para la inversién y los productores
mineros del pais.
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USOS ALTERNATIVOS PARA PRODUCTOS MINEROS

Para nadie es extrafio que la actividad minera crecio sustancialmente en el pais en los ultimos
afios, especialmente en lo que a carbdn se refiere; sin embargo, no se tiene en cuenta que
ademas del uso habitual, existen otros usos alternativos que permiten maximizar los
productos, dando mayor campo de accién a las empresas mineras. En ese orden de ideas, y
con base a estudios realizados por la UPME y por conocimiento de experiencias sobre este
tema en el pais, se pretende seguir profundizando en temas como; la licuefaccién del carbdn,
artesanias derivadas de productos minero (nifios talladores de carbén mineral en Topaga,
Boyacd), gas metano asociado al carbdn, nuevas tecnologias de produccion eléctrica
mediante procesos de oxicombustién y gasificacién del carbén. Adicionalmente, se pretende
ver los usos alternativos de otros minerales que se producen en el pais y generar con esto
otras alternativas econdémicas para la industria minera.

Resultado de estos andlisis la Subdireccion pretende publicar un documento base que
permita identificar los usos alternativos para la industria minera, el cual se espera consolidar
durante el primer semestre de 2008.

INDUSTRIAS DEMANDANTES DE PRODUCTOS MINEROS

En el pais es escasa la informacion sobre las industrias y empresas demandantes de
productos mineros y no existen mecanismos oficiales que la consoliden; en ese sentido la
Subdireccion de Planeacién Minera de la UPME, esti4 creando una base de datos soélida
donde se encuentren entre otras, las clases de productos mineros que consumen dichas
industrias y los procesos en que éstos son utilizados. Actividad que se realiza conjuntamente
con la Subdireccién de informacién y el Ministerio de Minas y Energia, para que sea fuente
primaria para el SIMCO y sirva de herramienta para que los empresarios mineros tengan
mayor radio de accién en la comercializacién de sus productos, como también para que las
empresas que requieren de estos, obtengan mayores ofertas para la adquisicion de los
mismos.

DIVULGACION

Durante el 2007 los miembros de la subdireccion han publicado los siguientes articulos:

Efectos de las barreras no arancelarias en el comercio de bienes mineros colombianos.
Boletin del observatorio colombiano de energia. NUm. 24. Bogota. P4g. 13 - 30

Mineria responsable y responsabilidad empresarial en la mineria: desafios del mercado.
Directorio minero energético de Colombia - Mininco. Edicion Nim. 18. Bogot4. Colombian Oll
Scouting Agency (COLSA). Pag. 11 - 14
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Planeacion integrada. Revista Escenarios y Estrategias. Num. 11. Unidad de Planeacion
Minero Energética. Bogota. En publicacion.

Mercado de China para los productos mineros Colombia. Revista Escenarios y Estrategias.
Num. 11. Unidad de Planeacién Minero Energética. Bogota. En publicacion.

Distritos mineros: buscando una mayor articulacion con el desarrollo regional. Revista
Escenarios y Estrategias. Num. 11. UPME. Bogota. En publicacion.

Se atendieron las invitaciones para hacer presentaciones en diferentes eventos asi:

Programa de aprovechamiento sostenible de minerales para la Sabana de Bogota: estrategias
y propuesta de lineas de accion. Vicepresidencia de la Republica. Bogota.

Programa de aprovechamiento sostenible de minerales para la Sabana de Bogota. Dia de la
UPME. Bogota.

Efectos de las barreras no arancelarias (BNA) en el comercio de bienes mineros
colombianos. V Reunion internacional de la arcilla. Anfalit. Bogota.

Agendas para la productividad y competitividad de los distritos mineros de Colombia. Foro
Mineria en el Valle del Cauca. Gobernacion del Valle del Cauca.

Mercado de Asia para los productos mineros colombianos (Evento UPME, Febrero 2007)

Potencial de los productos mineros colombianos en el mercado Asiatico (analisis de
competitividad) - lll Feria internacional minera. Medellin, Antioquia

FUNCIONES DELEGADAS

RESOLUCION DE REGALIAS

En cumplimiento de la funcion delegada por el MME, en lo corrido del afio se han realizado
los célculos necesarios para la fijacion del precio base de los minerales para la liquidacion de
regalias, con base en lo anterior se han proyectado tres resoluciones.

Por otra parte es importante mencionar que la metodologia del calculo se modific6 mediante
resolucion 181074 de julio 17 de 2007 del Ministerio de Minas y Energia, por medio de la cual
se modifican algunos criterios de fijacion del precio base de liquidacién de regalias para el
carbdén de exportacion.
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CONCEPTO DE VIABILIDAD TECNICA Y FINANCIERA DE PROYECTOS PARA
FOMENTO A LA MINERIAT FNR

Esta actividad se ha incrementado como consecuencia de la reactivacion de los recursos del
Fondo Nacional de Regalias para financiar proyectos entre otros los destinados a la
promocién minera, especialmente durante el segundo y tercer trimestre de 2007. Durante
este periodo se emitieron concepto a 35 proyectos presentados por el Ingeominas y por los
entes territoriales que tienen asignados recursos por destinacion especifica.

RELACIONES INSTITUCIONALES

Acompafiamiento en los distritos mineros ejecutados por la Unidad en la vigencia del 20086,
los cuales fueron entregados a la Direccién de Minas para su implementacion en la politica de
mejoramiento de la productividad y la competitividad del sector minero, esta actividad se ha
incrementado notoriamente, teniendo en cuenta que el Ministerio ha solicitado
permanentemente la participacién de la Subdireccién en la entrega y empalme de estos
distritos.

Programa de aprovechamiento sostenible de minerales en la Sabana de Bogotd 1 PASM.
Proyecto desarrollado por la Unidad y entregado a los Ministerios de Minas y de Ambiente
para que mediante la coordinacién de la Vicepresidencia de la Republica, se lideren las
estrategias propuestas por el PASM. Para ello se organizé un grupo de trabajo conformado
por la Secretaria Distrital de Ambiente, Corpoguavio, Ingeominas, la CAR y representantes de
los productores, alcaldes y la UPME, para adelantar las acciones tendientes a promover el
desarrollo de la mineria en la Sabana de Bogota.

Disefio de agendas para la productividad y competitividad de la actividad minera en los
distritos mineros de Paz de Rio departamento de Boyaca), Tesalia-Aipe (departamento del
Huila), EI Tambo-Jamundi (departamentos de Cauca y Valle) y La Llanada (departamento de
Narifio). El informe final fue entregado en el mes de mayo, donde se analiz6 a la mineria de
cada distrito en el contexto Geoldgico-minero, ambiental, social y econémico, mediante un
proceso participativo entre los diferentes actores estratégicos se consolidaron las
correspondientes agendas y la conformacion de comités empresariales mineros de cuatro
distritos.
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SUBDIRECCION DE INFORMACION MINERO
ENERGETICA

SISTEMA DE INFORMACION MINERO ENERGETICO
COLOMBIANO - SIMEC

Durante el afio 2007 se realizé la actualizacién, mejoramiento y sostenibilidad de los moédulos
del Sistema de Informacion Minero Energético Colombiano SIMEC, este proyecto se inscribié
ante el DNP con el fin de solicitar autorizacion de vigencias futuras para los afios 2009-2010.

Dentro de la actualizacién se contemplé el mejoramiento de la extraccion transformacion y
cargue (ETL) automético con XM, CREG, Superintendencia de Servicios Publicos, Ministerio
de Minas y Energia, y Dane, lo que permite contar con la informacién directamente de la
fuente actualizada para realizar el andlisis y consistencias por parte de la Subdireccion.

En el mejoramiento se redisefiaron los diferentes médulos del Sistema para facilitar la
busqueda de toda la informacion, se remplazé el médulo de consultas con la coordinacion de
los funcionarios de las subdireccion de planeacion minero y energética. Todo lo anterior con el
propésito de garantizar el oportuno y confiable suministro de informacion a los diversos
agentes y usuarios del SIMEC y se modific6 el uso de la herramienta que administra los
boletines y noticias diarias sectoriales.

Entraron en funcionamiento las nuevas herramientas para realizar el cargue de estudios
sectoriales y normas relacionadas con los sectores de minas y energia; se disefi6 una
herramienta para los comités técnicos.

Se disefié la Geodatabase para contar con una base centralizada para todos los mapas
Georreferenciados, lo que facilita la actualizacién y crecimiento de los mismos con el IGAC; se
esta desarrollando ademas un convenio para avanzar en temas de informacién
Georeferenciada.

En torno a la difusién y a la medicién del impacto de la informacion suministrada por la
entidad a través del SIMEC, este sistema se presentd en los diversos eventos de interés
sectorial, ademas se reorienté a los usuarios internos para utilizar toda la informacion con
claves de acceso a través del Discoverer y asi realizar las consultas a partir de esta
herramienta por modulo.
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La Subdireccion de Informacion realizé el proceso para contratar la traduccion del contenido
del portal del SIMEC y los documentos plan energético Nacional 2006-2025, Plan de
Expansion de Referencia Generacion y Transmision 2006-2020 y la mas reciente publicacion
sobre la Cadena de Gas Natural, los cuales se compilaron en un CD para su distribucion.

El avance especifico desarrollado sobre cada uno de los médulos que componen el SIMEC,
se describe a continuacion. Los portales correspondientes a cada uno, estan disponibles via
web (www.upme.gov.co):

MODULO SIEL: Sistema de Informacioén Eléctrico Colombiano

Se desarrollaron los mecanismos para garantizar un apropiado suministro de informacion de
los sistemas; con los Expertos en Mercados, XM, informacion detallada diaria horaria y
mensual discriminada por central, agentes de las variables de operacion y del mercado de
energia mayorista a las cuales la UPME tienen acceso directo.

Se realiz6 la interface con la bodega de datos de la CREG para la normatividad y los costos
unitarios por actividad (generacion, transmision, distribucién y comercializacion) desde el afio
1999 a la fecha.

Con la Superintendencia de Servicios Publicos, se desarrolld6 un aplicativo que extrae
automaticamente toda la informacion de comercializacién por empresa, mercado Yy tipo de
usuarios desde el afio 1999 hasta el primer semestre del afio 2007.

Se desarrollaron mapas con informacion Georeferenciada en el tema de generacién y
transmision de electricidad.

Se han actualizado periédicamente las secciones donde se incluyeron los boletines
mensuales, y las publicaciones correspondientes a los temas del sector eléctrico.

Con el aporte de la Subdireccion de Planeacién Energética, se incluyeron productos como las
proyecciones de demanda, actualizacion de la informacion sobre las lineas de transmision, se
mejoro el aplicativo para la captura y consultas de los diferentes fondos de Apoyo Financiero
de Energia y Gas y otros productos adicionales para el médulo SIEL y para el SI3BEA. Dentro
de este Ultimo se publicaron los Atlas de vientos y energia solar recientemente publicados y
los recientes estudios relacionados con URE.

Adicionalmente para este médulo se desarrollé un aplicativo para mostrar automéaticamente
en forma histérica la informacion de indicadores como la demanda, los precios en bolsa y
contratos y las exportaciones de electricidad y de las noticias diarias sobre energia eléctrica.
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Boletines de Energia Eléctrica mensual y anual: Con el propésito de informar a los agentes
del sector Eléctrico y ayudar a la toma de decisiones de inversion, planificacion y ademas
eliminar asimetrias de informacién, se elaboran boletines mensuales y una publicaciéon con
informacién consolida anual con la evolucién de la Capacidad Efectiva, Generacion de
electricidad, la demanda de electricidad y los precios en bolsa y contratos, entre otras
variables.

Finalmente se atendieron las solicitudes de informacién de usuarios internos y externos en el
tema de energia eléctrica a través de diferentes medios (via email, telefonica y
personalmente).

MODULO SIMCO: Sistema de Informacién Minero Colombiano

Conservando la estructura de contenido tematica, se reorganizaron los menu de acceso y
algunas de las funcionalidades existentes, entre ellas lo correspondiente a los indicadores de
precios, la informacion Georeferenciada y la estadistica, esta Ultima concordante con la
desarrollada para los usuarios internos a través de discoverer, pero con las restricciones de
divulgacién de algunos datos en la parte publica. En cuanto a las funcionalidades en Internet,
se mejoraron las opciones de navegacion con el fin de hacerla mas intuitiva y facilitar el
acceso a los datos estadisticos, asi como el acceso a las publicaciones y mapas.

Durante el dltimo trimestre y después de haber adelantado el proceso concursal
correspondiente para la sostenibilidad 2007, se desarrollaron actividades conjuntas con la
Direccion de Minas del Ministerio y el &rea de Planeacién Minera, encaminadas a la inclusion
de informacion relacionada con:

1. Revision y ajuste del disefio grafico del SIMCO, de acuerdo a lo solicitado por el Ministerio
de Minas y Energia, incluyendo mayores opciones de animacion y estilo a la pagina.

2. Se desarroll6 y ajusté los siguientes aspectos del SIMEC en su mdédulo SIMCO:
Invertir en Colombia (Portal de Inversionistas): Se incluyé dentro de esta seccién la
informacion relativa a la inversion minera, facilitada por el Ministerio de Minas y la UPME,
contiene lo siguiente:

Informacion General
Panorama Econémico
Mercado Potencial
Capital Humano
Infraestructura
Costos de Operacién
Zonas Francas
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e Instituciones
¢ Informacién Regional

Ademas, contiene una gran seccion de Legislacion Minera y Conexa, ofreciendo un menu
similar al de Proexport en:

http://www.proexport.com.co/vbecontent/home.asp?idcompany=20

Se constituyé un portal especial en idioma inglés en el que se presentan documentos
seleccionados, no necesariamente los mismos que el portal en espafiol.

Banco de proyectos de inversién minera de Colombia: Contempla las condiciones,
administracién y estructura del Banco, caracteristicas de cada proyecto, clasificados por
diferentes categorias. Contiene Interfaz gréfica de ubicacion geogréfica a nivel pais y regional.

Permite cargar mapas de caracter geoldgico-minero (en PDF), fotografias, videos y
presentaciones e informes de evaluacion y validacion del proyecto. Este banco cuenta con un
motor de consulta con al menos 5 criterios de busqueda que se definieron en su momento.

Adicionalmente, este aplicativo construido para la gestion de datos esta disponible en idioma
inglés.

Contactos mineros. Base de datos de los principales entes rectores del sector minero
colombiano, sus funcionarios y eventualmente las responsabilidades especificas de cada
entidad dentro de la Estrategia de Promocion del Pais Minero y un modulo de administracion
para ingresar nuevos contactos. De acuerdo a la informacion recibida por parte del Ministerio,
en la actualidad se cuenta con una lista de aproximadamente 2000 registros.

Proyectos en Desarrollo: En esta seccion se incluyen la informacién de todos aquellos
proyectos mineros de Colombia que estan en sus fases iniciales de estudio, a nivel de
factibilidad o en proceso de construccidon. La publicacion de esta informacion sera bajo
autorizacion del propietario o apoderado del proyecto en cuestion.

Transformacion de la produccién minera: Construir una base de datos de los agentes que
dan valor agregado a la produccion minera colombiana: minerales industriales y
ornamentales, minerales metalicos, metales y piedras preciosas; con sus respectivas lineas
de produccién, magnitud de la misma, destino o0 mercados. Debera contener un motor de
busqueda con al menos 3 criterios de busqueda como tipo de mineral, nombre de la
compainiia etc.

Adicionalmente, es necesario que el aplicativo construido para la gestion de datos esté
disponible en idioma inglés.
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Servicios a la mineria: Base de Datos del Sector Minero en todas las categorias del negocio.
Deberéa contener al menos 5 criterios de busqueda tales como tipo de servicios, ciudad, tipo
de industria, nombre, etc.

Adicionalmente, es necesario que el aplicativo construido para la gestion de datos esté
disponible en idioma inglés.

Las herramientas tecnoldgicas a utilizar para el SIMCO fueron:

A Plataforma de desarrollo ASPNet usando Microsoft .Net Framework 1.1
Base de Datos ORACLE 9i o superior

Discoverer como Cliente de consulta

Administrador de Contenido DotNetNuke 3.2.2

ARCGis Server 9.2

> > >

Adicionalmente se adicionaron nuevas funcionalidades como el mdédulo de encuestas,
conversor de unidades, y otros que brindan mas posibilidades de interaccion entre los
usuarios y los responsables de administrar los datos, como el Chat y los foros de discusion.

Se hicieron los ajustes a la conexién que se tiene con el DANE para los datos de comercio
exterior. Adicionalmente la administracion de los portales cuenta con una herramienta de
usuario final (DNN) personalizada que permite una actualizacion mas rapida y eficiente de los
datos divulgados en Internet.

Adicionalmente a lo anterior se realizaron ajustes al contenido del mdédulo SIPG para la
informacion de gas, y se desarrollaron las funcionalidades del SIAME para manejar las hojas
de vida de los indicadores ambientales.

A pesar de los esfuerzos para dimensionar el proyecto en conjunto con el IGAC, dadas las
condiciones del tramite administrativo no fue posible desarrollar el proyecto, a pesar de su
aprobacién en varias instancias. A pesar de esto, se tiene como ventaja que en el 2008 se
podra adelantar el proceso habiendo dado un paso importante en cuanto a la claridad y
dimensionamiento del mismo.

Balance Minero Nacional BMN para tres minerales: Durante el Gltimo trimestre de 2007 se
adelanté un proyecto para elaborar un estudio cuyos resultados contienen los siguientes
tépicos:

1. Ang8lisis de l a importancia de | asproduceer nt e s

informacion sobre variables necesarias para elaborar el BMN.
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2. Programacion y direccion de comités entre las entidades proveedoras de informacion, para
definir las condiciones técnicas de la informacion minera que sea (til para la elaboracién del -
BMN-, resaltando la relevancia de la informacién del sector minero, lo que puede ser
conseguido mediante la complementacion e integracion de todas las fuentes, perfeccionadas
con la discusion que se haga de las mismas en los comités interinstitucionales.

3. Promover y fomentar la elaboracién de convenios interinstitucionales con el INGEOMINAS,
el DANE y la DIAN, para que la informacién minera recopilada por dichas instituciones sea
entregada a la UPME en el formato y el momento adecuado para que la informacion pueda
ser incluida en el Sistema de Informacion Minero Colombiano (SIMCO), lo cual se lograra con
la activa participacion y apoyo del Ministerio de Minas y energia.

4. Efectuar el andlisis de los flujos de transformacion de tres minerales relevantes de la
economia colombiana.

El resultado de dicho estudio fue entregado en el mes de diciembre de 2007.

Plan estratégico de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones TIC's sector minero:
Durante el segundo semestre se apoy6é todo el proceso contractual y elaboracion de
convenios marco y especifico entre el ministerio de minas y energia, Ingeominas y la UPME
para elaborar un plan estratégico del sector, bajo el andlisis de las condiciones actuales del
mismo. De dicho proyecto se desarrollé la fase de analisis sectorial y global que sera insumo
para la posterior elaboracion del plan estratégico.

MODULO SIPG: Sistema de Informacion de Petréleo y Gas

Se contindo cargando las series estadisticas de informacién histérica estadistica y normativa
disponible desde el afio 1980 hasta el afio 2006.

Interface con el Ministerio de Minas y Energia: Se ha probado la interface con el Ministerio
de Minas y Energia para actualizar la informacion a través del SUIME para que en forma
automatica sea cargada al SIPG. Aun por parte del Ministerio se esta realizando la migracion
y completitud de datos al SUIME empezando por la serie mas actualizada hacia lo histérico.

Interface con la Superintendencia de Servicios Publicos: Se conect6 la interface con la
Superservicios para la actualizar la informacion de gas, formato B1 a través del SUI para que
en forma automatica sea cargada al SIPG, se sigue revisando la consistencia de las cifras.

Interface con Ecopetrol: Se revisé las principales variables y salidas gerenciales para
actualizar la informacién a través del SENSOR para que en forma automatica sea cargada las
consultas gerenciales al modulo SIPG-SIMEC, una vez se protocolice y se formalice el
intercambio de informacion entre las dos entidades el cargue sera automatico. Esta interface
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€S muy importante para garantizar la permanente actualizacion del SIPG y asi evitar
redundancia de cifras en el sector hidrocarburos.

Adicionalmente para garantizar la sostenibilidad del sistema se realizaron acciones con
algunas entidades, las cuales involucran actualizacion e intercambio de informacion de este
maodulo, asi:

Con el apoyo de la Subdireccion de Planeacion Energética, se participé en labores conjuntas
del sector hidrocarburos y gas, tales como:

e Se elaboro y se publico el libro de Balances Energéticos Nacionales 1975-2006.

e Se elaboré un plegable de hidrocarburos con informacién estadistica actualizada de
los afios 2006 y 2007.

e Participacion en el Comité de Cifras de Gas para revisar y avalar las cifras
conjuntamente con el Ministerio de Minas y Energia, Ecopetrol, TGI, Chevron.

e Participacién con el IDEAM en las mesas sectoriales de trabajo para realizar el
inventario de informacién del célculo de Emisiones de Energia Gas Efecto Invernadero
GEl, para la Segunda Comunicacién Nacional a partir de los Balances Energéticos
Nacionales.

Con el fin de proveer la informacién oficial del sector energético Colombiano con destino a la
OLADE, se elaboré el informe estadistico del pais para el documento Energético de América
Latina y El Caribe 2006.

De otra parte se actualizaron y enviaron a la OLADE las estadisticas con la informacion
disponible del afio 2007: informes mensuales de precios internos y las estadisticas del
Mercado Petrolero de Colombia durante el afio 2007.

Por dltimo, es importante resaltar que se atendieron solicitudes de informacién sectorial a las
cuales se les dio respuesta oportuna durante el afio 2007.

Proyecto SISTEMA DE'INFORMACION PARA LA COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION
DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS DERIVADOS DEL PETROLEO EXCEPTO GLP

La UPME durante el 2006 contrat6 la Fase | del Sistema de Informacion para la Cadena de
Hidrocarburos que tiene en cuenta el disefio, desarrollo, capacitacion a nivel nacional e
implementacion del Sistema de Informacion para la Comercializacion de Combustibles
Liquidos Derivados del Petroleo excepto GLP i SICOM-. Y durante la vigencia 2007 se
adelantd la ejecucién de este proyecto, enmarcado basicamente en los siguientes médulos:

Modulo Decreto 4299 de 2005: La informacion que cada agente debe reportar a través de
este sistema, es la establecida en este Decreto y aquellas que se consideren necesarias para
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realizar los balances volumétricos por cada uno de los agentes que intervienen en esta
cadena, asi mismo, durante la vigencia 2007 se digitdé TODA la informacion disponible en la
UPME a partir de diciembre de 2005, la cual reposa en formatos fisicos (papel) y en archivos
Excel (ver estructura de los formatos en la pagina Web de la entidad en la direccion:
http://www.upme.gov.co/Index4.htm, en | a opci - n /fdinmoms deceto AR99- i
SI PGo) . El proyecto se desarrol | - medi ant e
labor. A esta parte del proyecto se le dio la maxima prioridad dada las necesidades internas
de la Entidad.

Lo anterior se relaciona con la posibilidad de realizar comparaciones de ventas o compras de
combustibles entre Refinador y el distribuidor mayorista o el gran consumidor; entre el
Importador y el distribuidor mayorista o el gran consumidor; entre el Distribuidor Mayorista y
otro distribuidor mayorista o el distribuidor minorista o el gran consumidor; asi como permitir el
registro de las ventas reportadas por el distribuidor minorista y los contratos de
almacenamiento suscritos entre el almacenador con el refinador, el importador, el distribuidor
mayorista, el minorista y el gran consumidor, todo lo anterior por tipo de combustible,
departamento, municipio: Las anteriores comparaciones entre los diferentes agentes de la
cadena, se realizan en los periodos de corte definidos por el usuario y con la informacion
reportada periddicamente por los mismos.

Modulo de Ordenes de Pedido: Este moédulo permite entre otras cosas lo siguiente: -
Registrar Orden: Permite registrar la Orden de Pedido Simple y Mdltiple - Producto: muestra la
relacion de producto que la estacion de servicio esta Autorizada a adquirir. - Volumen maximo
permitido: muestra el volumen de almacenamiento de la estacién de servicio, el cual es el
maximo permitido a adquirir. - Volumen pedido: muestra el volumen solicitado para cada
producto. - Transporte: muestra el nimero de placa del carro tanque autorizado o registrado
para transportar. - Volumen vendido: muestra el volumen vendido por el agente mayorista. -
Volumen despachado: muestra el volumen despachado por el agente Operador. - Volumen
recibido: muestra el volumen recibido por el agente Comprador. - Estado: muestra el estado
solicitado por producto de la orden de pedido. - Listado de las Ordenes de Pedido y sus
correspondientes Estados, ordenados por fecha y detalle de cada orden: Cddigo de
autorizacion: permite una busqueda por cédigo de autorizacién, Fecha de Inicio y Final,
Estado de la Orden, Empresa mayorista, minorista, planta de abasto, permite la busqueda de
una empresa o agente entre otras de las funcionalidades.

Una vez implementado el sistema, para su puesta en operacién y dada la naturaleza del
mismo, se hace necesario que el Ministerio de Minas y Energia asuma la administracion del
mismo, para lo cual se ha decidido que esta Entidad sea la que se responsabilice de toda la
gestion contractual, de vigencias futuras (de ser el caso) y presupuestal para la continua
operacion de este sistema.
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En este sentido, la UPME propone unos mecanismos funcionales de negocio y unos
mecanismos operativos del sistema, que para operar, deben ser tercerizados (outsourcing).
Para lo cual, se puede ver la solucion de tercerizacion de la siguiente manera:

MECANISMOS DE PUBLICACION DE INFORMACION

MECANISMOS DE ANALISIS DE INFORMACION

MECANISMOS DE EXTRACCION Y BUSQUEDA DE INFOMACION

EVENTOS

TRANSACCIONALES OTROS SERVICIOS

MECANISMOS DE RECOLECCION Y CONSOLIDACION DE EVENTOS

AGENTES DE LA CADENA
DE DISTRIBUCION DE
COMBUSTIBLES

Este tipo de implementaciones requieren de una estrategia integral de solucién que abarque
diferentes mecanismos de interaccion de forma sinérgica:

El primero de ellos es la creacibn de un mecanismo de recoleccion y consolidacién de
eventos en el cual sea posible definir los mecanismos de comunicaciones, conectividad y
mensajes desde y hacia las unidades primarias generadoras de datos teniendo en cuenta un
modelo unificado de mensajeria, un marco de interaccion e interconectividad, una definicion
clara de los eventos a registrar, en éste caso el evento principal es la actualizacién obligatoria
de cada uno de los agentes de la cadena de suministro hacia la UPME, su periodicidad y un
estimado de volumenes. En este mecanismo se abarcan todos los componentes funcionales y
técnicos que permitan el ingreso de la informacion al sistema, su validacion a nivel de calidad
de datos y su posibilidad de consolidacién por agrupacion por tipo de agente, geografica o
administrativa (Departamental, Regional, Nacional).
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Igualmente en el siguiente gréfico se presenta que para garantizar la robustez del sistema se
requiere desarrollar la FASE Il que incluye la compra de hardware dedicado2, software
necesario, ajustes a las nuevas funcionalidades y disponer de un outsourcing 0 grupo
dedicado a la atencion de los usuarios y agentes que reportan la informacién periddicamente:

FASE Il VIGENCIA 2007

MECANISMOS DE RECOLECCION Y CONSOLIDACION DE EVENTOS

ENTIDADES DEL
LCTOR CARACTERIZACION
O COMBUSTRLES,

REFINADOR

INGRESO WEB
CONECTIVIDAD

VLB SERVICES \  INFOATTVA
ARCHNOS PLANOS
IMPORTADOR OTROS FAY .
/ Outsourcing
ALMACENADOR \ REPOSITORIO DE (Tercerizacibn completa de
INFORMACION administracion y
e

COMPLEMENTARIA P
DISTRIBUIDOR actualizacion)

MAYORISTA / MINORISTA

TRANSACCIINAL
LAACTIVIOWD COVERCIAL'

(RELACION DE CARGA
04 UMDNES, TPD DC PRODUCTO)

COMPONENTE DN
CONPONENTEDE ~ VALIDACION DE

TRANSPORTADOR INGRESO DE CALIDAD DE DATOS PUBTECE SURSTRD
EVENTOSE
INFORMACION
GRAN CONSUMIDOR VIGENCIAS
REPOSITORIO DE FUTURAS
EVENTOS
2008-2010

El coraz6n del sistema es la calidad, cantidad y correlacién de los datos que se puedan
extraer e interpretar de manera rapida, consolidada y por una herramienta que ofrezca un
valor agregado sobre la informacion recolectada de las diferentes fuentes. Para esto se
establece un segundo mecanismo de busqueda y extraccién de la informacién que ofrecera
una serie de servicios de informacion a los actores del sistema (Ecopetrol, Minminas, DIAN,
UPME) que la requieran ya sea de manera granular, consolidada o correlacionada. Este
mecanismo se basa en un conjunto de consultas predeterminadas y dinamicas; en un
conjunto de reportes de generacion periodica; y en herramientas de extraccion de datos por
demanda para representarlos en archivos que puedan ser exportados a herramientas de
analisis (pe. generador de reportes), herramientas de escritorio como Excel o la generacion
de interfaces basadas en archivos hacia otras entidades.

Este mecanismo puede esquematizarse como:

> Durante la primera fase la compra de equipos y software quedo aplazada por restricciones

presupuestales para el proyecto durante la vigencia afio 2006
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MECANISMOS DE RECOLECCION Y CONSOLIDACION DE EVENTOS

MOTOR DE ANALISIS MOTOR DE ACCESO Y
DE DATOS BUSQUEDA
DE INFORMACION

REPOSITORIO DE

INFORMACION SERVICIOS DE
COMPLEMENTARIA ACCESO A
DATOS

STV /N

SERVICIOS DE
CONSULTAS
ESTATICAS Y

DINAMICAS

SERVICIOS DE
REPORTES ESTATICOS
Y DINAMICOS

SERVICIOS DE
INTERFACES PLANAS

REPOSITORIO DE
EVENTOS

El mecanismo de andlisis de la informacion, en sintesis, permitira que a través de un
Outsourcing dedicado exclusivamente se encargue de administrar todo el sistema para
facilitar el seguimiento y evaluacion de la gestiéon publica en materia de seguimiento y control
de combustibles.

Los mecanismos de publicacion de informacion son definidos por las entidades participantes
(ECOPETROL, ANH, MINMINAS, DIAN), hacen parte de la capa de presentacion del sistema
en la cual los usuarios, dependiendo de su caracterizaciéon, perfiles, roles y demas pueden
interactuar con el sistema ya sea consumiendo informacién de este, realizando consultas y
reportes o verificando los modelos de andlisis de informacion para establecer niveles de
riesgo, vulnerabilidad, etc. Esta capa contiene todos los servicios de interaccion dinamica
entre la UPME vy los usuarios (pe. los diferentes agentes de la cadena de distribucién de
combustibles).

Durante la ejecucion de la FASE | del proyecto (2007), se utilizaron los equipos y el software
licenciado que dispone la UPME, los cuales soportaran el montaje e implementacion del
sistema mientras se adelanta la tercerizacion por parte del MME de la fase Il de este proyecto
en la vigencia 2008 incluyendo la compra de todo el Hardware, Software, Licenciamiento
requerido, Call Center, Centro de Computo, acondicionamiento de un espacio fisico aportado
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por el MME y desde luego la adquisicion del servicio a través del recurso humano necesario
para la administracion permanente y puesta en operacion de esta solucion.

Para la FASE Il, una vez se dispongan de los recursos para la vigencia 2008, el Ministerio de
Minas y Energia realizara inversiones en la compra de software y hardware y vigencias
futuras 2009-2010, de ser el caso. Para la administracion del sistema. Se ira adecuando toda
la solucién computacional, comunicaciones y de software complementarios para el proyecto y
se contratara la sostenibilidad y mantenimiento del sistema afios 2008, 2009 y 2010.

GESTION DE INFORMACION GEORREFERENCIADA DEL SECTOR MINERO-
ENERGETICO - Perspectiva SIMEC-

Con el fin de establecer un marco de referencia para la gestibn de informacion
Georeferenciada, se adelantaron acciones desde el segundo trimestre del afio 2007,
tendientes a desarrollar un proyecto con el Instituto Geografico Agustin Codazzi i IGAC- para
adelantar labores de: 1. Desarrollar un esquema de gestion de informaciéon Georeferenciada
para el sector minero energético del pais que incluya metodologia, la definicion de los Datos
Fundamentales del sector y sus estandares y politicas. 2. Aplicar los resultados del punto
anterior sobre las plataformas Georeferenciada del SIMEC para el tema especifico de Lineas
de Transmision de Energia Eléctrica del pais. No fue posible adelantar este proyecto durante
la vigencia 2007, toda vez que por limitaciones administrativas de tiempo (no existencia de
reservas presupuestales), no se alcanzaba a ejecutarlo en su totalidad durante esta vigencia.

DIVULGACION Y COMUNICACIONES

COMUNICACION INTERNA

Con el objeto de difundir los temas de interés mas relevantes para los funcionarios y
miembros de la Entidad, se public6é con periodicidad mensual, el boletin interno NOTI i
UPME. Se distribuye via e-mail en formato .pdf a todos los funcionarios y se fijan ejemplares
impresos en las carteleras.

Igualmente se han mantenido actualizadas las carteleras que se encuentran en los dos
edificios.

L a Subdirecci -n de I nformaci - n h a coordinado
I nformativoo y fAJueves Acad®mi coo, espacios de
técnica y administrativa al interior de la UPME.
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EVENTOS INSTITUCIONALES

La Subdireccion de Informacion particip6 en la organizacion del evento académico DIA UPME
2007 que se llevé a cabo el 28 de febrero, cuyo objeto fue compartir con los agentes
sectoriales los ultimos documentos de Planeacién Sectorial y el resultado de los estudios mas
recientes adelantados por la Entidad. El 100% de las presentaciones estuvo a cargo de
funcionarios de la UPME.

El evento cont6 con la participacion de mas de 120 agentes sectoriales de entidades publicas
y privadas.

Esta Subdireccion asumi6 ademas la coordinacion logistica del evento UPME 13 ANOS, que
en esta oportunidad trat - elSeleedmaabdieUld de juRade
2007 en el Club Militar de Bogota.

MEMORIAS AL CONGRESO NACIONAL 2006 - 2007

La Subdireccion de Informacion adelanto el proceso para la Contratacion del servicio editorial
para la elaboracién de mil (1.000) ejemplares impresos de este documento. Los contenidos
del Anexo Estadistico de las Memorias fueron elaborados igualmente por esta Subdireccion.

Una vez se recibieron los contenidos remitidos por el Ministerio, se revisé la redaccion del
mismo y se acompafo el proceso editorial. El documento fue entregado el 27 de julio de
2007.

BOLETIN MENSUAL MINERO ENERGETICO

Durante la vigencia 2007 se elaboraron y publicaron once (11) ediciones del boletin
estadistico minero energético, con periodicidad mensual, el cual contiene informacién
estratégica de los sectores de minas y energia, dirigida a los agentes sectoriales. La
divulgacion se realiza via e-mail, con archivo en formato .pdf, y a través de la pagina web.

BOLETIN ESTADISTICO MINERO ENERGETICO 1999 - 2005

La Subdireccion de Informacién elabord y divulgé (1.000) ejemplares de este documento,
durante el afio 2007, que condensa los principales indicadores de los sectores de energia
eléctrica, petrdleo, gas y minas.
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REVISTA ESCENARIOS Y ESTRATEGIAS

Durante el 2007 se publicaron las ediciones nimero 11 y 12 de este documento institucional.
Como en las ediciones anteriores, la totalidad de los articulos hacen referencia a los
resultados de estudios y proyectos adelantados por las Subdirecciones de la UPME.

OTRAS PUBLICACIONES

La Subdireccion de Informacién participé en la coordinacion editorial y proceso de distribucion
para la elaboracion de otras publicaciones de la UPME. Con la participacion del Comité
Editorial se adelant6 el proceso de Contratacidbn para adjudicar a un Unico proveedor el
disefio, diagramacion, impresion y/o reproduccién de las publicaciones que la UPME
desarrollo en el transcurso del 2007.

EVENTOS SECTORIALES

La UPME particip6é en eventos convocados por agentes sectoriales a nivel nacional, tanto en
las presentaciones académicas como en las muestras institucionales y empresariales.

Se destaca en el 2007, la activa participacion de la UPME en la organizacién, convocatoria y
desarrollo de la semana de la Energia Latinoamérica y el Caribe que se llevo a cabo en la
ciudad de Medellin entre el 26 y el 30 de noviembre de 2007.

En este marco se desarrollaron la Feria Internacional del Sector Eléctrico 7 FISE-, en la cual la
UPME cont6 con un Stand para la distribucién de informacion y documentos institucionales; el
Congreso de la Comision de Integracién Energética Regional -CONCIER 2007-, donde se
reunieron empresarios del sector eléctrico de la region; el Foro de Integracion Energética
Regional 2007, que congregd a Representantes de los Estados de Latinoamerica y el Caribe
para la difusion de politicas de planeacién e integracion energética; y la XXXVIII Reunién de
Ministros de la OLADE, durante la cual entre otros aspectos fue elegido el Doctor CARLOS
ARTURO FLOREZ PIEDRAHITA, Director de la Unidad de Planeacién Minero Energética i
UPME-, como Secretario Ejecutivo de la Organizacion para el periodo 2008-2010.
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CANAL DEDICADO DE ACCESO A INTERNET CON VIGENCIAS FUTURAS

Para atender la necesidad creciente de brindar informacion a los usuarios externos de los
sistemas de informacion misionales de la UPME (SIMEC y SIGE), en la vigencia del 2007 se
hizo la gestion para obtener la aprobacion de las vigencias futuras para este proyecto y se
realizd el proceso concursal mediante el cual se contraté hasta marzo de 2010 un canal
principal de acceso a Internet de 5 Mbps, con canal de backup activo del mismo tamafio del
principal, el cual asegura que en caso de caida de un canal, el otro entra a soportarlo
automéaticamente.

A través de este canal, los usuarios externos pueden consultar el SIMEC, el SIGE y acceder a
la pagina web de la UPME donde encuentran las publicaciones realizadas por la Unidad, tales
como estudios, planes y cartillas informativas, entre otros; mientras que los usuarios internos
de la UPME pueden acceder a fuentes de informacién externas y hacer uso en general de los
servicios de Internet con mayor velocidad.

Adicionalmente, junto al servicio de acceso a Internet, la UPME cuenta con un firewall fisico
en alquiler que brinda un mayor nivel de seguridad mediante los servicios de antivirus,
antispam, proteccion contra intrusos y filtrado de paginas web.

OUTSOURCING DE SERVICIOS TECNOLOGICOS CON VIGENCIAS FUTURAS

Durante el 2007 se realizaron las gestiones para obtener la aprobacion de vigencias futuras
para contar con un outsourcing de servicios tecnolégicos para las labores de atencion al
usuario, mantenimiento preventivo de hardware, administracion de la red fisica y centro de
coOmputo, el soporte a aplicaciones y desarrollos administrativos y el apoyo de un
administrador de bases de datos de Oracle.

Se realizo el proceso concursal mediante el cual se contratd este servicio hasta mayo de
2009.

La siguiente tabla muestra el nimero de requerimientos atendidos mensualmente a través del
outsourcing durante el 2007:

TIQUETES DE SERVICIOS INFORMATICOS
2007
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MES CANTIDAD
ENERO 82
FEBRERO 149
MARZO 131
ABRIL 84
MAYO 120
JUNIO 101
JULIO 162
AGOSTO 120
SEPTIEMBRE 102
OCTUBRE 175
NOVIEMBRE 87
DICIEMBRE* 40

*Corte a 16-Dic-2007

Durante el 2007 se realizaron mantenimientos preventivos periddicos a todos los equipos
informaticos de la UPME.

Numero de equipos Informaticos:

RECURSOS INFORMATICOS
2007
DESCRIPCION CANTIDAD
ESCANER 4
VIDEO BEAM 4
SERVIDORES 13
PORTATILES 12
IMPRESORAS 13
PC 98

FORTALECIMIENTO DE LA RED ACTIVA Y PASIVA DEL CENTRO DE COMPUTO Y
EDIFICIOS K'Y T DE LA UPME

Se contraté el fortalecimiento de estas redes teniendo en cuenta que en el momento del
traslado fue necesario poner en funcionamiento la red de la Unidad con los recursos
existentes en cuanto a una red activa y pasiva, es decir, que se reutilizaron los elementos de
red activa que se trajeron del edificio UGI (switches de red), y se puso en funcionamiento la
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red pasiva existente (cableado), la cual venia de la entidad que se encontraba anteriormente
en las instalaciones actuales.

Con la ejecucién de este proyecto se instalé cableado estructurado Categoria 6 en el Bloque
T y el centro de cdmputo de las instalaciones de la UPME, se adquirieron nuevos equipos
activos de red, y se enlazaron mediante fibra éptica los Bloques K, T y el edificio del Archivo
Central del Ministerio de Minas y Energia. Con este enlace se puede establecer una red
virtual (VLAN) entre el Ministerio y la UPME, la cual permite al Ministerio acceder a los
sistemas de informacion de la UPME, asi mismo se pueden establecer planes de contingencia
entre estas entidades utilizando esta conexion.

PAGINA WEB

En el portal de INTERNET de la UPME, se ha venido realizando una labor de actualizacién de
contenidos y gracias a ello es posible encontrar actualmente una nueva pagina que muestra
un indice cronolégico de los Boletines Minero-Energéticos que se han publicado a la fecha.
También se encuentra una nueva pagina con la informacioén relevante respecto de los tramites
que se pueden realizar en la UPME; con acceso directo a la pagina de Gobierno en Linea,
donde estan actualmente publicados. Finalmente se ha desarrollado una labor permanente
de actualizacion e indexacién de cada uno de los vinculos de interés publico que pueden ser
rastreados a través de los principales buscadores existentes a nivel mundial.

Dando cumplimiento a la dltima normatividad del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica para fomentar la participacion ciudadana se desarrollé el Sitio virtual para personas
con deficiencia visual, se incluyé material didactico para nifios y se cre6 medio de
comunicacion a través de chat interactivo.

Se particip6 en la definicion de estrategias de Gobierno el Linea, liderado por la Agenda de
Conectividad.

INTRANET

Se puso a disposicion de todos los funcionarios de la Unidad el portal de la INTRANET, a
través del cual se han dado a conocer las memorias de los principales eventos en los cuales
tienen presencia los funcionarios de la UPME, los informes finales de los contratos y/o
ordenes de servicio, la normatividad interna generada en la Unidad, estudios y/o consultorias,
historico de los Noti-Upmes emitidos a la fecha, informes de gestion, albumes fotograficos de
los ultimos eventos internos de la Unidad y la conformacion de los integrantes de cada una de
la areas de interés general de la Unidad y de los diferentes comités internos.. Adicionalmente
esta publicado el diagrama de procesos del Sistema de Gestion de Calidad de la Unidad con
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sus respectivos enlaces a cada uno de los documentos que lo integran. Finalmente existe una
version electrénica del Programador UPME, que se puede consultar a diario. Se brinda
acceso a la aplicacion juridica de la Unidad. Acceso directo a aplicaciones como Orfeo.

TRAMITES

En el segundo trimestre de este afio se logré que fuera depurada, validada y habilitada por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la informacion disponible respecto de los
tramites que son responsabilidad de la UPME ante la ciudadania publica de Colombia.
Actualmente se encuentran publicados estos tramites en el portal de Gobierno en Linea.
Permanentemente se ha actualizado la informacién de los enlaces de interés publico de los
servicios o informacion que se encuentra publicada en cada uno de los médulos del SIMEC y
en la pagina de la UPME, en el portal de Gobierno en Linea.
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SECRETARIA GENERAL

AREA DE TALENTO HUMANO

Dentro de los planes y programas para el desarrollo integral del talento humano de la Unidad,
se ha continuado dando aplicacion:

Manual de Seleccién de Personal: Con el cual se pudo adelantar la seleccién de personal con
fundamento en la Meritocracia, y escoger a los mejores candidatos para ocupar vacantes,
tanto de carrera administrativa como de libre nombramiento y remocién, que se presentaron
en la Planta de Personal de la Unidad, previa la solicitud de permiso a la Comision Nacional
del Servicio Civil y en cumplimiento a lo indicado en la Politica No. 6 del S.D.A. sectorial.

Manual de Capacitacién y Formacion: Con el cual se establecieron los pardmetros y
metodologia para la preparaciébn y elaboracion del Plan Anual de Capacitacién, los
mecanismos para el diagndstico y requisitos para acceder a ella, en armonia con lo indicado
en la Politica No. 6 del S.D.A.

Guias Evaluacién del Desempefio: Se aplicaron los formatos e instrumentos recomendados
por la Comision Nacional del Servicio Civil, con la finalidad de permitir a los encargados de
realizar la evaluacién y a los empleados de carrera, de libre nombramiento y remocion y
provisionales, conocer en forma clara, sencilla y didactica las reglas de juego del proceso,
acorde con lo indicado en la Politica No. 6 del S.D.A.

BALANCE SOCIAL

El Balance Social se presenta a continuacion:

DISTRIBUCION EMPLEADOS SEGUN GENERO

DICIEMBRE 30 DE 2007
No. %
HOMBRES 36 55%
MUJERES 21 32%
VACANTES 9 14%
TOTALES 66 100%
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DISTRIBUCION EMPLEADOS SEGUN ESTADO CIVIL

DICIEMBRE 30 DE 2007
UNION DIVORCIA
SOLTEROS| % |CASADOY % |LIBRE[ % DOS % |OTRO| % [TOTAL| %
HOMBRES 10 59% 24 69% | 1 |100% 1 3% | 0 0% 36 | 63%
MUJERES 7 41% 11 31% (| 0 0% 2 67% | 1 | 100% | 21 | 37%
TOTALES 17 30% 35 61% | 1 2% 3 5% 1 2% 57 | 100%
DISTRIBUCION EMPLEQOS POR NIVELES
DICIEMBRE 30 DE 2007
N°. MISIONAL % APOYO %

DIRECTIVO 5 4 6% 1 2%

ASESOR 10 10 15% 0 0%

PROFESIONAL 38 30 45% 8 12%

TECNICO 3 0 0% 3 5%

ASISTENCIAL 10 0 0% 10 15%

TOTALES 66 44 67% 22 33%

DISTRIBUCION EMPLEADOS SEGUN EDAD
DICIEMBRE 30 DE 2007
26-30) % [31-35 % [36-40] % |41-45] % |46-50 % |MASDE50| % |PROMEDIO

MUJERES 3 43% [ 5 | 50% | O 0% 6 | 43% | 3 | 60% 4 29% 42
HOMBRES | 4 57% | 5 [ 50% | 7 | 100% | 8 [57% | 2 | 40% 10 71% 43
TOTALES 7 12% | 10 [ 18% | 7 | 12% [ 14 [ 25% | 5 | 9% 14 25% 43
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DISTRIBUCION EMPLEADOS SEGUN NUMERO DE HIJOS
DICIEMBRE 30 DE 2007

No.Hijos O] % | 1| % |2 % |3 % |4] % [ MASDE4| % [TOTAL

No.Empleados |21 [37%([11]19%|15|26%| 8 |14%]| 1 [ 2% 1 2% | 57

PERFIL ACADEMICO EMPLEADOS
DICIEMBRE 30 DE 2007
PROFESION No. ESPEC. | MAGISTER
ING. ELECTRICOS -ELECTRICISTAS 12 6 6
ING. MECANICOS
FISICOS
ECONOMISTAS
ABOGADOS
ADMON DE EMPRESAS
ING. GEOLOGO
ING. DE SISTEMAS
GEOLOGO
ING. DE PETROLEOS
ING. DE MINAS
ING. INDUSTRIAL
CONTADOR PUBLICO
ING. QUIMICO
BIBLIOTECOLOGO
COMUNICADOR SOCIAL
ADMON FINANCIERA Y SISTEMAS
TEC. PROFESIONAL
TERM. ESTUDIOS PREGRADO
BACHILLERES
PRIMARIA
TOTALES

N

RO |FPIFRIN|O|R|WIFRININ|FP]R|RW]~]OTN
O|O|O|O|O|FR|FRP|FPINIFPIFPINIO|IN|OIN|A~|W|O|F

s¢] [e] (o] [o] o] (o] [o] (o] (o] (o] [o] (o] (o] (o] (o] | ] (o] o] (o] [a] | ]
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DISTRIBUCION EMPLEADOS POR REGIONES DEL PAIS
DICIEMBRE 30 DE 2007

BOGOTA
CUNDINAMARCA
SANTANDER
BOYACA
ANTIOQUIA
CALDAS
NARINO
HUILA
VALLE
TOLIMA
MAGDALENA
BOLIVAR

C AUCA
RISARALDA
SUCRE
META

ATLANTICO
TOTAL

N
D

NP PR JIOIR NP INIPINPINWO |~ ]|C

a

SITUACION ADMINISTRATIVA DE LOS EMPLEADOS
DICIEMBRE 30 DE 2007

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 12
CARRERA ADMINISTRATIVA 20
NOMBRAMIENTO PROVISIONAL 25
VACANTES 9
TOTAL 66
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PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO 2007
Avance a 30 de diciembre
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